Hajdusamson Véaros {nkormanyzata Polgérmesterétél

ELOTERJESZTES
a Il. Rakéezi Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola tajékoztatojara vonatkozoan

Tisztelt Képvisels-testiilet!

A képviseld-testiilet a 280/2015. (XII. 17.) 6h. sz. hatarozataval elfogadott 2016. évi munkatervébe
napirendként felvette a Il. Rakdcezi Ferenc Altalanos lskola és Alapfokd Mivészeti Iskola 2015/2016.
tanévrdl sz0l6 (nevelési fejlesztési) beszamoldjat.

Az iskola igazgatdja a képviselé-testillet keresére elkészitette a tajékoztatdst az intézmény 2015/2016.
tanévérdl, mely az eléterjesztés meliékletét kepezi.

Az ©nkorményzatnak, mint az ingatlan tulajdonosanak joga és kotelessege is a vagyonon
megvaldsuld fejlesztésekkel, beruhazasokkal kapcsolatban a hozzajarulés tekintetében nyilatkozni.
Ezek Kiilon elbterjesztésben kerliinek benyUjtasra a képvisel-testilethez.

Az dnkormanyzat Szervezetl és Mikddesi Szabalyzatarél szold 1/2016. (1. 29.) dinkormanyzati
rendelet (a tovabbiakban: $zM8z.) 16. §-a alapjan a t&jékoztatd olyan frasos informaciok képviseld-
testiilet elé terjesztését jelenti, melyek az dnkormanyzati déntések meghozatalat dltalanos jelleggel
tamasztjak ala, illetve melyek valamely a varos életével kapcsolatos jelenségnek, nem dnkormanyzati
szerv tevékenységének a megismerését segitik eld.

Tajékoziaté benyUjtdsdra a polgarmester, a bizottsagi elndk, a jegyzd, a jogszabaly alapjan
tajékoztatasra kotelezett, tovdbba a polgarmester altal felkéri személy, vagy szervezet vezetdje
jogosult.

Tajékoztatd jeilegli napirendi pont esetében nem kotelezd vitat nyitni.

Az SzMSz. 17. § (2) bekezdése alapjén a beszamold elfogadasardl és a tajékoztaté — kiveve a
polgarmester két {lés kdzdtti idészakban felmerilé halaszthatatian &nkormanyzati (igyekben hozoit
dontéseirdl szol6 tajékoztatét — tudomasul vételérdi a képviselé-testilet hatérozatot hoz.

Kérem a tisztelt Képviselé-testilletet, hogy a tajékoztatot megtargyalni, a hatarozati javaslatot
elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Hajdlisamson Varos Onkormanyzata Képvisel§-testlilete — Hajdisamson Varos Onkormanyzata
Szervezeti és Mikddési Szabdlyzatardl szold 1/2016. (1. 29.) dnkormanyzati rendelet 17. § (2)
hekezdése alapjan — a ll. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és Alapfok( M{ivészeti Iskola 2015/2016.
tanévrdi sz616 (nevelési fejlesziési) tajékoztatojat fudomasul veszi.

A képviseld-testilet felkéri a polgarmestert, hogy a déntésrél az intézmény igazgatéjat értesitse.

Ané%zaboics

polgarmester

Felelés: Antal Szabolcs polgarmester
Hataridé: 2016. oktdber 7.

Hajduasamson, 2016. szeptember 22.

A hatarozat elfogadéséhoz egyszertl tobbség szlikséges. i

Az elGterjesztést késziteite | Bagolyné Szlics Mariann osztalyvezetd

Aljegyz6: Dr. Fekete Edina b g @ J

Jegyz6: Dr. Danku Jozsgef Az
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1. Als¢ tagozat

1.1. Tanuloi létszamok

Az alsés tagozat 2015/2016-0s tanévet 445 fével, 20 osztallyal kezdte meg. Szakértdi
vélemény alapjén 1 tanulé magéntanuloként folytatta tanuimanyait.

A tanévben 18 napkézis csoport mikadott 418 f&vel, rajtuk kivil 17 tanuls vette
igénybe az iskclai étkezést.

Tanuldink 16%-a kizd beilleszkedési, tanulasi illetve magatartasi nehézséggel,
tovabbi 11 gyermek sajdtos nevelés igényli. 78 tanuld részesllt egyéni vagy
kiscsoportos fejlesztésben, ami tanuloi lstszdmunk 18%-4t jelenti. Logopédiai
allitasra 64 fének volt sz2iksége a tanév folyaman.

Tehetséggondozd foglalkozasokra 0sszesen 148 tanulé jart, a szakkdrdket is igen
nagy szadmban latogattak diakjaink,

1.2. Tanulmanyi eredmények

Az osztélyzattal értékelt alsds évfolyamok tanulmanyi atlaga:

s 2. éviolyam 4,1,
e 4, évfolyam: 3,9.

A7 elsBsok kazil 21 tanuld ért el kivald eredményt, a tdbbi évfolyamon 52 tanuld tett
kit(in®. Tantargyi dicséretben 164 {6 részesdlt.

Az elsésidk 11 szazaléka ismétel oszedlyt, ezzel kapcsolatosan tbb felmérés is azt
tAmasztotta ald, hogy az iskoldba érkez8k jelentds része nem érett meg az
iskolakezdésre, A 2. 3. 4. évfalyamon 3,5 a bukasi szazalék, egy &s két tantargybai 2
6 harom tantargybdl 3 f6, ennél tobb tantargybdl 3 fének nem sikerdlt a tantervi
kovetelmények teljesitése.

A kdvetkezd tanévben a fejlesztések alapjat kell hogy kepezze, 2 gyengén teljesitd
canulék felzarkdztatdsa eredményes egyénre szabott médszerek Kiépitésével,
egyéni feilesztéseken, tandral differenciélassal, korrepetéléssal, Emeliett tovabbrals
fontos a tantargyl mérések elvégzése: be és kimenel mérésekiel, tovabba az
eredmények tilkrében az indokolt fejlesztési terliletek meghatarozasa.

1.3. Magatartas, szorgalom

Tanuldink 82 szézaléka példas, illetve jo magatartasd. A mutatdk ielentds javulasa
mellet egyre tbb gyermek kiizd pszichés és egyéb nehézségekikel, ami mar elsd
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évfolyamon is szdmos problémat okozott. Ezeknek a tanuldknak egyéni
hanasmodra van szikséglk, amit idben felismerve, kell§ cdafigyeléssel tudunk
ezelni. Az elmilt tanévben sajnos ndtt a hanyag szorgalmu tanulok létszama.

Dicséretekben most sem sz{ikdlkbdott az also tagozat, 3 8 nevelStestilets, 226 6
igazgatdl és 425 £ osztélyfénoki dicséretben részesilt.

Az elmarasztalasok szama kis mértékben ndtt az el§zé tanév év veg eredményéhez
képest, 65 tanuld kapott osztalyfonski figyelmeztetést, Az viszont eldrelépést mutat,
hogy igazgatdi megrovasban nem részeslit egy tanulénk sem.

2. Fels6 tagozat

2.1, Tanuléi [étszdmok

Afelsé tagozaton 466-an kezdtek meg tanulmanyaikat, ebb&l 8 f§ magéntanuloként
vett részt az iskelai munkaban.

A tanévben 2 napkdzis csoport &s 2 tanuldszoba mikadate, a tanuldk 69 szazaléka,
§sszesen 311 f8 ebédelt a menzan. '

Célirdnyos tehetséggondozason 3 gyerekek 15 szdzaléka vett részt, ermellett a

nyolcadikosok 46 szazaléka kozépiskoldra felkészitd szakkdrokre is jart, tovaboa

" (85-en egyéb $7akkrifoglalkozdsokon is résztvettek.

Arendszeres Korrepetaldson a tanuldk 10 szazaléka vett részt, emellett 74 gyerekkel
failesztd pedagbgusok is végeztek differenclalt képességfejlesztést.

2.2. Tanulményi eredmények

A felsé tagozat tanulmanyi étlaga 3,36, A tanuidk 4 szdzaléka 18 f6 lett kitdnd,
tantargyi dicséretben 265 tanuié reszesult.

Epben a tanévben - az eifzd évekhez hasonican - a tanulok 13,1 szazaléka, 60 &
74rta Ugy a évet, hogy legalabb egy tantirgyboi elégtelent kapott, Kozullk 18 tanulé
gyerek évet ismétel, 42 {6 pedig sikeres iavitdvizsgat tehetett augusztusban.

Valtozatlanul nehazebben boldoguinak a térténelem, matematika, magyar nyelvtan
tantérgyakkal. Ezeknél a térgyaknal fejleszten kell a szamankérés moédszertanat is,
mert a tényanyag és az 0sszeflggések reprodukélasara vald fethfvas nem vezet
minden tanuiénal eredményre. A j6v6t tekintve tudatosabban kell egységesitani a
tantargyak minimum-kdvetelményeinek meghatarozasat, szamonkérési
lehetbségait is.
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2.3. Magatartas, szorgalom

Ebben a tanévben is tovdbb javult a tanuldk neveltségi szintje, csdkkent a stlyos
magatartdsl problémék, lopésok, rongaldsok, verekadések, dchényzsok
eléferdulasa.

A dicséretek és az elmarasztaldsok széma 4tlagos, 47 f6 nevelStestileti, 117 fé
igazgatdi és 163 f6 osztalyfénoki dicséretben részestlt. Emellett jelentésen csdkkent
27 elmarasztaldsok széma, 16 tanuié kapott nevelStestilet, 39 pedig igazgatdi
figyelmeztetést, Osztalyfonoki figyelmeztetéshen 265 tanulé részesilt.

2.4, Tovabbtanulas

A tanuldink 65 szazaléka fog érettségizni a beiskoldzasok alapjan, kozlluk 8 fé
gimnaziumban, 57 f6 szakkdzépiskalaban folytatjia tanulmanyalt. Szakiskolaba 48
tanuld nyert felvetelt.

3.Alapfoki Mlivészeti Iskola

A Melvészati Iskoldban a 2015/16-0s tanévben 324 tanuld végzett tanulmanyokat,
T AUA-SR 3 ZeRamtivestat T4-an a képz8mivészeti és 56 an a-tanemivészeti dgen.

A fuvola, zongora, népi ének, citera tanszakckaon pevezetésre Kerilt a
tehetséggondozas kildn fejleszts foglakozasok keretében. Célja a tehetségfgeretak
tovabbi felkészitése, olyan pluszt adva, ami a tandrai keretben nem lenne
megvaldsithats.

A tanuldk t8bb versenyen is eredményesen szerepeltek, ezek kozll kiemelkednek a
Csapokertben megrendezett Népdaléneklési  versenyen és a kulénbdzd
rajzversenyen elért szép helyezések.

Az idén is rendszeresen megrendezésre keriltek a hangszerbemutatdk és a hazi
koncertek, azzal a céllal, hogy tanuldink minél szélesebb kérben ismerkedhessenek
meg hangszerekkel, illetve azért, hogy a mvészeti iskoldba iaré minden egyes
gyerek szereplési, fellépési lehatbséghez juthasson.

Emellett az iskola rendezvényainek is rendszeres résztvevéi voltak a mivészeti
tanuioi.
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4, Szakmai munka intézményre vonatkozo6an .

Aszakmal munkéban ebben a tanévben kiemelt feladatnak tartottuk a modszertant
aszkdzeink, médszertani kultlrank tovabbfejlesztését, a jovE oktatési tendencidihoz
valé illeszkedés jegyében.

Folytatédott tehetséggondozés terliletén elinditott szakmal program, amelyben
fontos szerepet szantunk a szakkdréknek, U} kezdeményezésként megkezdte
tevékenységét a robotika szakkor is.

Nagy szerepet szantunk a szaktdrgyl tanulményi és egyéb témaji versenyeknek,
amelyek a tehetségek felismerése mellett j6 lehet8séget biztosftottak a megyel és
arszégos versenyekre vald felkésziilésben. ahol nagyon szép eredmeényekat értek el
tanuléink.

Kiemelt feladat volt a tanév sordn az Gjonnan élethe lépett hazirend érvényesitése,
2 fegyelmi szabélyok bevezetése az iskolai magatartas javitésznak érdekében.

Bevazetésre kerliltek az intézményben a TAMOP 3.1.4 palydzat sordn vasarolt ,Jo
gyakorlatok”, az idegennyelv-oktatés, sakk szakkér, szovegértési kompetencia
fejlesztése.

A tandv sorin bbb  zlkalommal kerllt sor sziiBkkel vald talalkozasck

megszervezésére, mely beszélgetéseken a kildnbbz8 segfté szervezetek is gyakran.... - .

jelen voltak, 2 Gyermekjéléti Szolgalat, Csalédsegitd Szolgalat, Gyamigyl
szakemberek, Nevelésitanacsadd, renddrség.

Incézménylinkben, a térvényi eléirascknak megfeleléen megalakult a Belsd
Ellendrzési Csoport, és elvégezte a munkajat a munkaterve szerint.

Atanév sordn 2 alsos és 1 fels8s pedagdgus tanfellgyeleti ellendrzéskben vett részt,
2 palyakezdd pedagbgus sikeres gyakornoki vizsgdt teljesftett, 8 alsds tanitd, 2
mivészeti és 1 felsds tandr pedig sikeresen helytallt a pedagégusmindsitesi eljaras
soran.

Jelantds szerepet szantunk a belsd képzéseknek, ennek érdekében szdmos
nospitélasi lehetéséget biztosftottunk a kollégaink szdméra. Ugyanezt a célt

szolgaltdk a munkakdzdsségek altal szervezett bemutatd Orak, és az ehhez
kapcsolddd szakmai férumok [s.

5. Human eréforras

A pedagbgus munkakdrben alkalmazottak szédma a tanévben 81 Téallésd, |
részmunkaidds, 6 draadd padagdgus volt.
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A nem pedagogus munkakérben, a pedagégus munkat kozvetlenll segitdk szama
12 f8 volt

Az ligyviteli-gazdalkodasi feladatokat 1 f§ gazdasagi vezetd, 1 f6 gazdasagvezetd-
helyettes, 1 f6 konyvel§ és 1 f6 pénztaros latta el,

Tovébbi foglalkeztatottak szama 27 6, 10 konyhai dolgozo, 10 takarito, 4 f6éllasy; 1
meghizasi dijas és 1 részmunkaldés karbantartd, 1 tartésan tévoliévd takarfté.

Kézfoglalkoztatds keretében a tanev soran 9 f§ kerUlt foglalkcztatasra. A
rehabilitaciés hozzajarulds ternére 7 16 kerllt alkalmazasra.

Az igazgatd munkajat 4 igazgatéhelyettes segftette.

6. Beruhazasok, fejlesztések

A 2015/16-05 tanévben, illetve az azt kdvetd nyari szlnetben a szokasos
karbantartasi, feltjitasi munkalatckon tilimenden az alabbiak kertiltek elvégzesre.

e RAkoczi terem kialakitdsa a kanyvtar helyen

o mivészeti részleg kialakitdsa a mdzeum helyén

o konyvtar kialakitas a bUfé folyoson

e zlsés tandri kialakitésa az elsg emeleti gyerekebédlé mellett

« a7 alsoés épliletszarny masodi Kemeleti fo!yososzakasz Tabazatl Burkolasa

e az alsés épliletszérny elsé és masodik emelet folygsdszakaszan PYC
burkolat fektetés, illetve csere '

o 27 alsés épliletszarny kdzponti lépcséjének burkolasa

¢ az alsés éplletszérny masodik emelet] folydso vegen {vo't dohanyzo)
foglalkoztatd szoba kialakitasa

o afdldszinten, a kistornaterem folyoséjan tandri mesdé feldjitasa

e 2 f5ldszinten a kistornaterem folyosojan fejlesztd szoba kialakitasa

e afoldszinten hangtechnikai tarold kialakftasa

« irodai burkolatok, butorok cseréje, b8vitése

« konyhai eszkizok beszerzése

o Kkarbantartdi, takaritoi géppark fejlesztése

« informatikai eszkdz beszerzése

« hang- és vizudltechnikai eszkéz beszerzése

7, Elnyert palyazatok

e NTP- 5R-15-0004
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Gyere ell Prabald kil Valassz!” Sportdgvélasztd rendezvény megtartasa.
Elnyert 8sszeg: 1 millid Ft.
NTP-KKI-B-15-0130

,EWOthreetika, a racsodalkozas"

Tehetséggondozd program 24 szakkdrds tanulonak. (Lego-,
informatika-és sakkszakkdr)

Elnyert ésszeg: 1,5 millid Ft.

HAT-16-01-031¢

,Csak vidam szivvel vagyunk képesek gydnydrkddni a Jcban.”
Hatéron tdli kiréndulads 7. osztalyoscknak.
Einyert dsszeg: 765 000FL

Generali a Biztonsagért Alapitvany kifrasaban:

Epészségnap a 7. évfolyamon
Elnyert ésszeg: 170000 Ft

Emberi Eréforras Miniszeérium kifrdsdban:

Rakoczi kirdndulas Kassara. . - -
Elnyert dsszeg: 1 millio Ft

NTP- SR-15-0004 palyazat keretében
2db hangfal és 2db mikrofon kerdlt beszerzésre,
A Magyar Didksport Szovetségtol

JAsportlegyen a tled” akci6 keretében tollaslabda cktatasahoz kaptunk
eszkdzdket, (10 par (t8, labdak, hald)

TIOP 1.1.1-12/1 palyazat keretében

a tanév sordn megkaptuk a még hidnyzd eszkozoket, 1 db interaktiv
tablat, 1 db SNI csomagot, 1 db nyelvi labor keszletet.

8, Rendezvények, programok

L]

nemzeti Gnnepek
iskolai innepségek
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¢ RAakoczi-hét

o, Oszikék" nyugdijas-talélkozo

¢  Mikulds nap

e Farsang

« FBld napja-projektnap

s miivészeti kidllitasok

s Nazi koncertek

» hangszerbemutatok

« tanszaki vizsgak

o zenem(vészeti &g tanszaki hangversenyei

« ZenelVilégnap

» sportagvalasztd rendezvény

» FEgészségnap a 7. éviolyam tanuidinak

»  Gyermeknap

o |ubileuml tanari gyaioglas

» Pedagdgusnap, szakkardk bemutatkozasa

« _EWOthreetika, a racsodalkozas” palyazat zaro rendezvenye,
ballagési bankett a 8, osztalyoknak.

kirandulas Rakaczi-ernlékhelyre (135 tanu!d vett részt kassal kirdndulason)

'

9, F4 célkitlizéseka 2016/17-es tanevre

o az oktatd-neveld tevékenység szinvonalénak folyamates novelése

» a tanulmanyi eredmények, ezen belli a kompetenciamérések mutatdinak
javitasa

+ atanulédk motivaltséganak novelése

e az erkdlcsi nevelés, egyetemes emberi és polgari értékek kozvetitése, a
ulturalt udvarias viselkedés elsajétittatasa, a kdzosségi normakhoz valg
alkalmazkodéasi képesség kialakitasa a tanuldk iskolai neveltség szintjének
emelése

» 2 hazafisdg, a nemzet! identités erdsitése

« apedagégusok személyes példaadasanak erésddése

» tehetséges tanulék fejlesztése, a tanulasi, beilleszkedési, magatartasi
zavarral kiizdd, illetve a leszakadd tanuldk felzdrkdztatasa

e atanuldilatszam emelkedése, a lemorzsclédas csdkkenése
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10. A tanév Kiemelt feladatal

10.1. Iskolai fegyelem javitasa

A tanév egylk legfontosakb feladata tanuldink iskola viselkedésének [avitasa,
amelynek egyik eszkdze a hazirendben foglaltak maradéktalan betartésanak
biztositdsa, amelyhez tantestlleti 6ésszefogasra, a nevelésben rejlé erd
mozg6sitésara van szikség. Elsédlegesen tudatosfiani kell tanuldinkban a rajuk
vonatkozd szabalyckat, majd pedig pozitlv megkdzelitéssel Gsztdndzni Gket a
szabalykévet§ magatartasra.

Az osztalyfénakak munkéjaban (j elemként kiemelt helyet kell kapnia, kitléndsen az
elsé és otddik évfolyamon, a neveltségi szint felmérésenek, a problémas terletek
feltérképezésének. Ezen mutatdk alapjan lehet csak meghatarozni a magatartas- és
viselkedéskultira javitdsdhoz szlikséges tennivaldk sordt és prioritasat,

. Az 4pitd jelleg(i beavatkozasokat ugyanakker kisérnie kell a vétseggel aranyos
mérték(i fegyelmez§ eszkdzok szigorl, kdvetkezetes hasznalatanak is.

10.2. Mérések

Sylntén kiemelt tennivald az intézméryen bellli mérés-ériékelés egységes

rendszerben. toreénd. kidolgozasa., ‘mérési_naptar., sszeallitasa, . hiszen 3 tanulék

eredmenyenek a[apos megi ismerése nélkil eredmenyes pedagog ai munka nem
végezhetd, A mérésekkel objektiv képat nyerhetiink tanuléinkré!, majd pedig ez
alapjan meghatarozhatjuk az oktatashoz kapcsoldds fejlesztési feladatokat, célokat.
Bz alapjat képezheti az egyéni banasmod és a személyre szabott elvarasok
meghatarozasanak, a gyermekek differencialt oktatasanak.

A didkok mellett ugyanakkor a pedagdgiai tevékenység folyamatos mérésének is
kiemelt szerepet kell tulajdonftani, ami visszajelzéskent szolgdl az alkalmazott
modszerek hatékonysagardl, hozzajarul a pecagégial tevékenység mindseg
javitasdhoz.

10.3. Kompetenciamérés eredményeinek javitasa

Kiemelt figyelemmel kell kisérni a tanév soran az olvasas-szovegfeldolgozas
tanftasat. E készség fejlesztésében mind az alsé, mind a felsd tagozat valamennyi
oedagégusanak egylttesen szerepet kell véailani. Didkjainkat a tanulds tanuldsaban,
a kiilénbazd miifaju és témajd szévegek kezelésében, az olvasasi zavarokkal klizddk
falzarkoztatdsaban egységes szempontrendszer kizlakitésaval, a
sz8vegfeldolgozassal kapcsolatos alapfogalmak, algoritmus egyértelmiisftésével
segithetjlk.
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10.4. Tehetséggondozas

Ebben a tanévben is nagy hangsdlyt kell helyezni a tehetséggondozas terlleteire, (gy
tobbek kizott a tehetségmérésre, a tanuldinkban rejlé tehetségek feltarasara. Ezek
eredményeire alapozhatjuk aztdn a didkjainkhoz illeszkedd tehetséggondozasi,
fejlesztési programok részietelt. A tehetséggondozas sordn kiemelt cél, hogy &
legtehetségesebb tanuldk az & képességeiknek leginkdbb megfeleld magas
szinvonalll oktatdsban részesliljenek, tovabbd felkészllést nyerjensk rangos
tanulmanyi versenyekre, Kiemelt eszkdzeink a differencialt tanuldsszervezés, a
natékony szakkori tevékenység, a haziversenyek és a felvétell alékésziték.

Erellatt természetesen tdmogatni szeretnénk a sportban és a mlveszetekben
jeleskedt didkjainkatis,
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I. Bevezetés

Az elmult hdrom év tapasztalatai egyértelm(en igazoljdk azokat a pozitiv
vérakozasokat, amelyek az iskola fenntartdévéltds utdni tevékenysége felé
irényultak. Az intézmény dj fenntartdja rendszeresen téjékozddott az
iskolavezetds, a tanari kar és a sziil6k fejlesztésl elképzeléseit, elvarasait
illetden, igy azoknak jelentds része mér meg is valdsult az eddigi beruhédzésok
sordn. Ennsk kdszonhetben nagymeértékld fejlesztés tértént az iskola
infrastrukturajanak, felszereltségének tekintetében, kellemesebb,
igényesebb munkakérlimények kertltek kialakitdsra, jé alapot biztositva
ezzel a szinvonalasabb szakmai munkahoz, az iskola stabil mikddéséhez.

II. Az elmit iddszak értékelése

Az iskola kiszamithatd, a helyi igényekhez leginkdbb igazodd mikédéset az
intézmény 8nallé gazdalkodési jogkére, a gazdasagi, pénzlgyi, munkalgyi
feladatok székhelyen térténd elldtdsa garantdlja. Az intézményvezetés altal
készitett és a fenntartd dltal jovdhagyott koltségvetés kelld mozgasteret
hiztosit az optimalis bérgazdalkoddshoz és intézménymuikddtetéshez. Az
elmult évek pénzigyl vizsgdlatai és tdrvényességi ellenfrzései minden
esetben megéllapitottak az intézmény jogszer(, a rendelkezéseknek minden
tekintetben megfeleld mikddését.

pz-iskota~ ésa~fenntartd ~egyhdz--~Oktatasi-~Féigazgatosaga -KEzBLL -G - s commes

kapcsolattartds alakult ki, melynek alapja a rendszeres, kélcsénds
tdidkoztatds. Az intézményvezetés nyitott minden Ujra, jé gyakorlatok
atvételére, igy nagyon hasznosnak bizonyultak azok a tarsintézményekkel
kizBsen szervezett szakmai taldlkozdk, programok is, amelyek keretében
lehetdség nyilt &tfogdbb tapasztalatok és ismeretek cseréjére. Az ezen
forumokon vazolt szempontok id8kézben nagy hatadst gyakoroltak az
intézményi mdkddésnek keretet adé dokumentumok, az eldre lépéshez
szlikséges fejlesztési tervek kialakitdsaban.

Mar a fenntartdvaltas soran vilagossa valt, hogy a Hit Gyllekezete, valamint
az intézménnyel Kkapcsolatban 3&ll6 személyek elképzelései alapjaiban
harmonizalnak az iskola jovGjét tekintve. A pedagdgusokban, de a telepiilés
lakosaiban is er8s volt az a vdgy, hogy amint intézményiik multjat, Ggy a
jovBjét is magas szakmai szinvonal és a jo himeév jellemezze, amelynek
megvaldsitdsat a hagyomanyokbd! térténé épitkezés, a folyamatos fejlédés
és megujulas &ltal képzelték el. Ezen kozds célkitlizés eléréséért vallalt
felelfsséget az (j fenntartd, kilndulva a sajat intézményeiben az elmilt
avtizedek soran szerzett tapasztalataibol.

Az egyeztetett célok mentén elindult partneri egylttmiikodés kezdetén a
redlis helyzetelemzés mellett ugyanakkor meghatdrozasra kerlltek azok a
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sziikséges lépések, elvérdsok, amelyek garantalhatjdk a sikerességet, Nagy
hangstlyt kapott a fenntarté részérdl az eredményesség, mint az oktaté-
nevel§ tevékenység legfontosabb jellemzéje, s egy olyan iskola mlkédtetése,
amely kihaszndlva az aktudlis oktatdspolitika, az innovativ pedagégiai
modszerek adta lehetdségeket abjektiv mddon mérhetd eredményeket
produkdl. Fontos elvdrasként jelent meg a tanulmanyl munka, az iskolal
neveltség szintjének javuldsa, a tanuldi 1étszdm emelkedése, illetve a
lemorzsolodas cstkkenése.

Elismerve és méltanyclva az ennek érdekében tett eddigi eréfeszitéseket, a
mar elért eredményeket, de nem figyelmen kiviil hagyva azokat a tarsadalmi
kihivasokat sem, amelyekkel az itt dolgozéknak nap, mint nap szembe kell
néznie, mégis meg kell dltapitani, hogy bizonyos terlleteken még mindig nem
sikerllt latvanyos elbrelépést elérni.

Tovabbra is nagy kihivast jelent, hogy a szll8k ne vélasszanak mas iskolat
helyben vagy Debrecenben elsf osztdlyba kész(l6 gyermekik szdmdra,
illetve problémék felmer{ilése esetén ne iskolavéltdsban gondolkodjanak.

A tanuldk motivéaltsdga rendkivil alacsany, fgy teljesitménylk joval a
képességeik és lehetdségeik alapjan elvarhatd szint alatt marad. Ez egyarant
megmutatkozik a kompetenciamérések orszdgos adatokhoz viszonyitott
gyenge eredményéban, az alacsony tanulmanyi atlagokban és a magas
- bukasi aranyokban.

" Tanuldink iskolal neveltségének szintje mar sokat valtozott, de a hédzirend” =

betartatidsara, a rendbontésok, rongaldsok teljes visszaszoritasa tett lépések
még nam vezettek megfelel8 eredményre, kbvetkezésképp Kihivast
jelentenek a jovoben is,

Bizonyos elérelépések ellenére sem lehetlink elégedettek a szlildk és az iskola
kézdtti kapcsolat mindségével sem, ugyanis a sz{l6k jelentds része
véltozatlanul elzdrkézik a partnerségi viszonytél, kozémbodsséglk viszont
nagy akadalyt jelent intézményink fejlédésének (tjaban.

Az iskola belsd mikdédésében, struktlrajdban a regisztralt pozitiv valtozasok
ellenére is erdteljesen érezhet8 a szakmai parbeszéd, a kommunikdcids
csatorndk és a véleményalkotasnak helyt add férumok hidnya. Véleményam
szerint szlikséges emellett a dontési folyamatok tisztazasa, a feladatok
pontos, egyértelm{ meghatarozasa.

Az indokoltndl bonyolultabb rendszerben mikédé iskolal adminisztrécidban
gyakoriak az &tfedések, az olykor felesleges tevékenységek, amelyek
akadalyozzak az dtldthatd adatnyilvantartds kialakitasat.

Iskolank eredményességének jelenlegi mutatdi azonban nem terithetnek el
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megfelel konzekvencia levondsa, a lehetséges megolddsok &tgondolasa,
illetve kijeltlése utdn kelld kdvetkezetességgel és dllhatatossdggal céljaink
tovabbra is elérhetBek. Ehhez azonban tdbb terileten is megfontolando a
jeleniegi folyamatok mddositasa, javitasa.

I11. Alapelvek és célok

Alapvetd célnak tartom, hogy iskoldnk, megfelelve a kdrnyezet altal
megfogalmazott legfontosabb elvardsoknak, egyre magasabb szinvanalon
valdsitsa meg oktaté-neveld tevékenységét, és ezzel egyltt nagyfoki
bizalom alakuljon ki az intézménnyel mar kapcsolatban all6 vagy a jovdben
kapcsolatba kertld sztldkben.

MindanekelStt olyan haszndlhaté elméleti és gyakorlati tudast sziikséges
iradni tanuldinknak, amely j6 alapot képez tovabbi sikeres tanuimanyaikhoz,
a késdbbiekben pedig munkaba allasukhoz. Kiemeit feladatnak tekintem a
tanulmanyi eredmények és az orszdgos kompetenciamérések mutatdinak
javitdsat. Mindehhez elengedhetetien ugyanakkor a tanulék motivaltsdganak
feilesztése, teljesitményszintjiik javitasa.

Emellett a tanuldk erkdlesi nevelését is melldzhetetlen feladatnak tekintem.
Ennek része az egyetemes emberi és polgdri értékek kozvetitése, a kulturdlt,
udvarias viselkedés elsajdtitisa, illetve a kozdsségi normdkhoz vald

..alkalmazkodasi- képesség.kialakitdsa..Jelentds. .eldrelépést. kellene elémi a .. .. .

didkok jol nevelitségében, amelyben ddnté szerepe van a pedagégusaink
személyes példaadasanak.

Iskoldnk névaddianak, II. Rakoczi Ferencnek szellemében fontosnak érzem
tovdbbd a hazafisdg, a nemzeti identitds erdsitését, hogy tanuldink
hazaszeretd, nemzetlikért elkttelezett fiatalokkd véljanak.

Feladatnak tekintem mindezeken tdl, hogy ellensilyozzuk azokat a negatlv
hatdsokat, amelyeket a hatrdnyos tarsadalmi helyzet gyakorel a tanulasi
eredményekre. Minden téliink telhetd mddon segiteni kell digkjainkat, hogy
kévetkezetes, dllhatates munkédval elériék  jol  meghatdrozott es
megvaldsithaté céljaikat.

Meggy&z6désem, hogy minden gyerek tehetséges valamiben, rank harul a
feladat, hogy felfedezzik, miben. A tehetségkutatds és -fejlesztés
faltételeinek megteremtése a tanuldk iskolai és késdbbi fejlddése szamara a
siker alapja. Tanuléinkat éppen ezért tovabbra is arra kell biztatni és
tdmogatni, hogy eredményesen szerepeljenek kiltnbdz8 szaktargyi, zenei,
mivészeti és sportversenyeken.
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A tehetséggondozds mellett ugyanakkor a tanuldsi, beilleszkedési,
magatartdsi zavarral kiizd8, illetve a leszakadé tanuldk kooperdcié altal
torténd felzérkdztatasara a jovében is nagy figyelmet sziikséges forditani,

IV. A human eréforrds fejlesztése

A navel8testiilet magas szinvonall szakmai munkajat nemcsak moralisan, de
az ehhez szilkséges feltételek biztositdsa dltal is fontosnak tartom tdmogatni.
Fz egyardnt érinti a munkakdrilmények javitdsét, az oktaté-neveld munka
végzéséhez szilkséges eszkdzdk, anyagok rendelkezésre bocsatasat, de
kiterjed a tandrékon kivili kikapcsolédast, pihenést segitd, kifejezetten erre
a célra szolgdlé helyiségek modern, igényes kialakitdsédra is. Mindent meg kell
tenni azért, hogy pedagdgusaink jél érezzék magukat intézménylinkben, ami
elengedhetetlen feltétele az eredményes, hatékony munkavégzésnek.

Javaslom a min8ségi bérpdtiék rendszerének bevezetését, amely lehetdséget
biztosit a kiemelkedd munkat végzd pedagdégusok értékelésére,
jutalmazasdra. A koltségvetésben elkildnitett dsszeget differencialtan, a
teljesitmény flggvényében lehetne szétosztan! a pedagdgusok kozbtt. Az
értékelds objektlv szempontjai az iskola mérési kézikényvében keriilhetne
meghatarozasra.

Pedagbgusaink munkéjinak tovabbi elismerését szolgdljgdk a mar

_hagyoménnyal biré dijak, melyeknek kérét érdemes tovabb szélesiteni a
jovében, azzal a ceIIai hogy leazott pedagogusamk valosagos pefdat

mutassanak, kévetendd mintat jelentsenek kollégdik szamara is.

J6llehet az elkdvetkezd években vdrhatd a tanuldlétszdm csbkkenése, mégis
fontosnak tartom a jelenlegi munkaeré megtartdsat. Ennek érdekeben
tdmogatdsi rendszer bevezetését javaslom az intézmény jovdjet, fejlédését
biztositéd tovdbbképzésekre jelentkez8 pedagoégusaink részére, amelynek
kdszdnhetSen a jelenlegi hidnyszakokat pétolhatndnk, illetve a kdzépfokd
intézményben torténd oktatdshoz szlkséges végzettség megszerzése is
lehetdvé valhat szamukra. A meglresedd alldshelyekre viszont - ha azok
betdltését helyben nem lehet megoldani -, fiatal, tehetséges pedagdgusckat
kellene intézménylinkbe vonzani. Osztdnzésikre szolgadlhatna a pédlyakezddk
vagy a még tanulmanyaikat folytatd pedagdgusjeldltek tamogatdsi és
dsztondijrendszere, Beruhdzési terveinkbe célszer(i lenne szolgalati lakasok
épitését bevonni, amelyekben atmeneti jelleggel lakhatnanak az ide kdltozo
fiatalok.

Pedagdgusaink szakmai fejlédését a kills6 és belsé eréforrasok
mozgésitdsaval, az elsésorban helyben szervezett, célirdnyos, gyakoriati
alapll képzésekkel lehetne biztositani. A bels8 tréningek egyfeldl a
pedagbgusok motivaltsdganak megljuldsét szolgdljdk, masfeld! alkalmat
teremtenek a napi agyakorlatban felmeriil§ kérdések feldolgozasara is. A
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programban az adott szakterllet meghatarozo, elismert képviseldi
mikédhetnének egylitt vellnk. Szikséges tovébbd, hogy a pedagogusok
megfeleld szakmal 8nismerettel, redlis szakmai énképpel rendelkezzenek, Ezt
szolgalhatidk a segitd szandékl draldtogatasok és az ezekhez kapcsolodd
megbeszélések is.

Az éves szakmai tervben fontos helyet kell kapnia a belsé szakmai
programoknak, értekezleteknek, amelyeken egyre nagyobb hangsulyt
kaphatna az egymastdl valé tanulds, a feladatok pontos meghatarozasa, a
vélemények, elképzelések szintetizdldsa, célok, tervek kdzds kialakitasa. 1o
lehetfséget kindlnak tovdbbd ezen alkalmak egymds pedagodgial
gyakorlatanak megismerésére, azok mérlegelésére, akar beepitésére az
egyéni és intézményi tanftdsi-nevelési folyamatba.

Ebben segithetnek maijd a tantestllet nagy tapasztalattal rendelkezd tagjal
kizll vélasztott konzultdciés pedagdgusok is, akik gyakorlati tanacsokkal,
irdinymutatdsokkal mentordlhatndk a palyakezd$é vagy a nehézseégekkel
kizd8 kolldgakat felzarkézdsukban. Irdnyftasukkal modszertani eszkoztar
keriilhetne dsszeallitdsra, ami minden pedagégus rendelkezésére allhatna
sajat tevékenységilk megtervezésében, megkdnnyitésében.

Munkatarsaink  mindennapjait az  adminisztrdciés terhek  &tfogd
csdkkentésének tervezetével kellene segiteni. Megolddsnak latom ehhez
modern, oda-vissza irdnyban is hatékonyan mksddé kommunikacios
csatorndk kiépitését, amelyek a napi tevékenység gdrdilekenyebb

“esarvezasst bizkseitva felszabadithatiak pedagdgusaitikat arra, hogy Tdejuk T

hagy részében legfontosabb feladatukkal, az oktato-neveld munkaval
foglalkozhassanak.

A pedagdégusok egyenletes terhelését garantalhatnd a tanordn kivali
feladatok  elvégzésére Irdnyulé  projektcsoportok  kialakitdsa. A

projektcsoportok  eldre  meghatdrozott célok és  elvek mentén.

tevékenykedhetnének, tagjaik szdmara a részfeladatok pontosan ismertek
lennének, értelmezhetdk, felelésségvallaldsuk &tlathatévd vélna egymast
segitd tevékenységlik soran.

A jdvBben nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a pedagogusok
véleményének megismerédse az intézmény oktatd-neveld tevékenységének
kialakitdsaban. Erre a jelenleg mikddé szervezeti formak atgondoldsa mellett
i, véleményalkoté férumok kialakitdsa szolgdlhat. Az intézmeény atfogd
fejlddésében ugyanis elengedhetetlen a napi tevékenyseégben résztvevd
pedagdgusok javaslatainak megismerése és mérlegelése.
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V. Fejlesztések, beruhazasok

Miként az elmult években, (gy tovébbra is torekedni kell az iskola
fenntartdsdhoz  rendelkezésre  &il6  forrdsok  ésszer(i,  hatékony
felhasznaldsara. A napi tevékenységekhez kotdds személyl és targyi kiadasok
mellett Gjabb forrésokat lenne érdemes elkllgniteni, amelyeket a tanari kar
és a sziil8k fejlesztési elképzeléseit, elvarasait vizsgdlva az elkévetkezendd
években megvaldsitandd terveinkhez hasznaihatnank fel. Kiemelt cél a
munkakdrilmények javitdsa mind tandri, mind tanuloi oldalrdl, amely
igényes, baratsagos kérnyezet kialakitdsat jelenti a szinvonalasabb munka
érdekében.

A pedagdgusok tanéran kivili tevékenységét tehetné kényelmesebbé a tanari
helyiségek atalakitdsa, modernizéldsa. Indokoltnak tartom, hogy nagyobb és
korszer(ibb legyen a felsds tanari, az alsés pedig atkeridlhetne a tagozat
szdméra kialakitott épiiletrészbe. Mindkét helyiséget alkalmassa kellene tenni
a munka mellett a tandrak kozétti kikapcsolddasra is. Emellett az iskola
adminisztracios tevékenységét  végz6k  szdmadra is meguiult
munkakérnyezetet  teremthetnénk.  Javaslom  a informatikai  és
kommunikaciés eszkdzparkunk folyamatos fejlesztését is.

Analié épiiletrészben kaphat otthont a Mdvészeti Iskola, ahol probatermek
Kialakitdsa torténik. Az éplletrész egyfeldl tagas, szabad teret biztositana a
tanérék megtartdsara, masfeldl az itt kialakitott klldn tanari helyiség a
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Ugyanitt a ,Rékéczi terem” kialakitasa is megvalésulhatna, amelynek
helyiségel alkaimasak lennének kisebb-nagyobb rendezvények, konferencidk,
kulturdlis orogramok, koncertek lebonyolitasara. A terem latvényos belsd
térrel és napjaink legmodernebb kommunikacids berendezéseivel varja majd
az odaérkezéket.

A nagyobb rendezvények helyszinéil tovébbra is az iskola aulaja szolgalhat
majd a hang- és vizudltechnikai atalakitasokat kévetden, ami érzékelheto
véltozést hozhat a helyiség esztétikai és technikal minésegében agyarant.

Az iskola kdzponti éplietrészébe keriilhetne at a kdnyvtar, amely ezt
Kévetden tanarok és didkok szdméra is jobban megkdzelithetdvé valna dgy a
sziinetekben, mint a délutdni érékban. Reményeim szerint ez a lépss s
hozzdjarulna az olvasads irdnti végy felkeltéséhez, a tudas, mint érték
kozéppontba allitdsdhoz. Az Uj kérhyezet a kdnyvtari alaptevékenység
elldtasa mellett helyet biztosithatna szakkéri munka és csoportfoglalkozasok
lebonyolitdsara. A didkok szabadidejének hasznos eltsltéséhez a kdnyvtaron
kivil is lehetéséget adhatndnak tovédbba az iskola szerte kialakitott
olvasosarkok.
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Indokoltnak tartom a feltjitdsok folytatdsat az alsés tagozat épliletrészében.
Uj burkolatot kaphatnénak itt a folyosdk, Iépcsdk, t8bb tanterem teljes
feldjitdson eshetne majd at. Az egész tagozat egységes dekoralasaval a
gyerekek szdmara vonzd, modern az életkori sajatossagokat figyelembe vevd
arculatot kellene kialakitani., Ugyanezt lehetne elérni a felsds tagozaten is a
folyosdk diszitésével.

Igazodva a modern iskola elvardsainoz javaslcm az osztalytermek ajtajainak
fokozatos cseréjét, ami kiterjedhetne egyfel6l azok biztonsagi tveggel
tarténd ellatasara, masfel§l pedig kartyas beléptet§ rendszert kaphatnanak a
jelenlegi kulcscs megoldas helyett. Igy jelentds mértékben cstkkenne a
pedagégusok drakdzi leterheltsége, mivel megszlinne a kulcsok felvételébdl
és leadadsabdl szdrmazd holtidd,

Az informatikai oktatds fejlesztéséhez elengedhetetlen a szamitdgéppark,
illetve egyéb elektronikai eszkbzeink folyamatos cseréje, b&vitése, amit
szakemberek bevondsaval kialakitott beruhdzasi terv alapjan tudnéank
fokozatosan elérni.

A jelenleg miihelyként funkciondld épliletek egy részét a késébbiekben a helyi
pedagdgiai programba beépitett gyakorlati és haztartasi ismeretek
oktatdsdban lehetne hasznositani. Ehhez kapcsoléddan az iskola
szomszédsdgaban gyakarldkert is helyet kaphatna majd, ahol a tanuldk
megismerkedhetnének a gazdalkodds, novénytermesztés és kertészkedes
alapjaival. '

A mindennapos testnevelés megvaldsitdsdhoz tovabbi infrastrukturalis
bévitéseket Iatok indokoltnak, amelyekhez palydzati forrdsokat vonhatnank
be. Kezdeményezem egy Uj tornacsarnok, tornaszoba, tanmedence
felépitését, valamint egy, tobb labdasportra es atlétika tevékenységre
alkalmas, multifunkcionélis szabadtéri palya kialakitasat.

A kizépfoku képzés beindftdsdhoz az iskola kdzelében taldlhato telkeken
tébblépcsés beruhdzas keretében épllhetne fel egy, a jelenlegi
kivetelményeknek  minden  tekintetben megfelel§, jo!  felszerelt
épliletkomplexum.

Az iskola Hajdisédmson vérosa felé irdnyuld nyitottsagat és drtékteremtd
széndékat mutatja azon elképzeldsem is, amely szerint az épllet Kossuth
utca feldli terlletén jatszdtérrel és szabadtéri szinpaddal ellatott parkot
alakitandnk ki. A kellemes id6tdltés mellett ez altal jo lehetseg nyilna itt
iskolank tanuldi szdméra, hogy tehetségliket, Ugyességliket a varos
lakossaganak is megmutathassak,
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VI, Tanulék: kompetenciafejlesztés, tehetséggondozas,
hatranykompenzalas

Kompetenciamérés eredményeinek javitasa

Az egyik legérzékenyebb teriiletnek évtizedek dta az olvasas-
szbvegfeldolgozads tanitdsa szdmit. E készség fejlesztése sajnos sok esetben
csak a felsd tagozatra korlatozadik, és elsGsorban a magyartandrokra harul,
jéllehet valamennyi szaktandr kozés feladata. Didkjainkat a tanulas
tanuldsdban, a kil8nbdz8 mifajd és témaju szdvegek kezeléseben, az
olvasdsi zavarokkal klizd8k felzdrkdztatdsaban egységes szempontrendszer
kialakitdsaval, a szévegfeldolgozassal kapcsolatos alapfogalmak, algoritmus
egyértelm(sitésével segithetjlk hozza.

Tanulmanyi eredmények javitasa

A l&tvdnyos eldrelépds kulcsa szerintem a helyes tanuldsi modszerek
elsajatitdsdhoz nydijtott segitség biztositdsa tanuldink szdméra. Az oktatasi
tevékenységben éppen ezért javaslok helyet biztositani ,a tanulds
tanuldsdnak”, ehhez viszont sziikségesnek l&tom a tandri szerepfelfogas
dtgondoldsdt, a moédszertani kultira gazdagitdsdt. A napkoziben és
tanuldszobai foglalkozasckon hangsulyt kell helyezni a tanuldsi 1dé
védelmére, az 8nalld tanuladsi szokdsck megalapozasara.

"R jelenlegi allapot indokolttd teszi” ‘éii"’"’i’hi“éii:ﬁ'é'ﬁ“\}"é“ﬁ‘"'BE'"I"U‘IT“'Fﬁ"ér’"ééimé"ﬁfék‘“éfé“s“ e

egységes rendszerben torténd kidolgozdsat, mérési naptdr Osszeallitasat,
hiszen a tanuldk eredményének alapos megismerése nélkll eredmenyes
pedagdgiai munka nem végezhetd. Az objektiv eredmények visszahatnak az
eradményességre, ugyanis megfeleld alapot képeznek az oktatdshoz
kapcsolddd fejlesztési feladatok, célok helyes meghatdrozésahoz.

A megfelelen elvégzett mérések lehetGséget biztositanak a tanulok
képességbeli és teljesitménybeli eltéréseinek feltdrdsara, ami alapjat
képezheti az egyéni bdndsmod és a személyre szabott elvarasok
meghatarozasdnak, a gyermekek differencialt oktatdsanak. Ezt erdsitve
matematika, informatika, magyar és idegen nyelv tantdrgyak esetén
megfontolandé a savos oktatds. Ez lényegében az egyes évfolyamok
osztalyaibdl kézel azonos képességl didkok alkotta homogén csoportok
kialakitasat jelenti a tanuldk eredményesebb fejlddése érdekében,

A didkok mellett ugyanakkor a pedagdgiai tevékenység folyamatos
mérésének is klemaelt szerepet kell tulajdonitani, ami visszajelzésként szolgal
az alkalmazott modszerek hatékonysdgardl. A méréseket az eredmények
adatszer(l rogzitése és elemzése teszl teljessé. Ez alapjan lehet kijeldini
azokat a fejlesztendd teriileteket, amelyek hozzéjarulnak a pedagogiai
tevékenység mindségi javitdsahoz
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Fontosnak tartom ezért, hogy a tanuldk és tandrok egyardnt kapjanak
objektiv visszajelzést munk&jukrél, hogy legyen kdvetkezmeénye az
eredményességnek, de az eredménytelenségnek is. A didkok méréshez
jutalmazé és fegyelmeazd intézkedéseknek is kapcsolddniuk kell.

v g

Megoldandé feladatot jelent a didkok tanulds irdnti motivacidjanak noévelése,
annak elérése, hogy lehet6séget ldssanak a tanuldsban, képesek legyenek
felismerni annak jovéjiikre gyakorolt hatdsat, ezaltal érdekeltté valjanak az
értiik végzett oktatd-nevel8 munkaval torténd egylttmikddésben. Meg kell
taldlni azt az utat, amelyen elindulva a tanulék megszeretnek iskolaba jarni,
élményként szadmolnak be a tanitdsi 6rakrél, foglalkozasokrdl, és amelyre
rélépve azok Is bekapcsolédhatnak a munkaba, akik eddig inkabb zavartak a
tanitasi drakat. Feladatunk tehdt érdekl8d8 didkjainknal meagdrizni,
magatartasi és tanuldsi nehézségekkel kliszkddS gyerekeink eseteben pedig
legyézni a szégyen és kudarcérzéseket, sbt felkelteni a tanulds iranti vagyat.
A motivéldsban lehetséges eszkdzeink a tanuldsra alkalmas kérnyezet
kialakitdsa, a tantermek berendezésére, dekoraldsadra vald cdafigyelés.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, fejlesztés

Siirgetd feladatnak érzem a tehetséggondozas terlleteinek atgondolasdt a
jévBben. Ebben els§ 1épés lehet a szakemberek bevondsaval végzett
tehatségmérés, a tanuldinkban rejld tehetsegek feltdrdsa. Ezek eredmeényeire
alapozhatjuk aztan a diakjainkhoz illeszkedd tehetséggondozasi, feJIeszteS{

- programok-részleteit:-Elképzelésemszerint--a- tehetséggondozas-—az -algg: = - am

évfolyamokon elsGsorban a tandrékon, differencidlt tanuldsszervezéssel
valésithaté meg, mig felsd évfolyamokban a sdvos oktatds bevezetése és
tahetségfejlesztd csoportok kialakitdsa adhat erre lehetdseéget. Az iskolai
szakkérdket is e szellemben javaslom tovabbfolytatni, estlegesen
Gjrastrukturdlni, ugyanis a jovBben sokkal inkabb tehetséggondozo
szinterekké kell hogy véljanak, az ott végzett tevékenységet a tanuldk
képességeiben és készségeiben mérhetd eredményességnek kell jellemeznie.

Tehetséges tanuldinkat kildnbdz8 szaktdrgyi, zenei, mlvészeti versenyekre
t5rténd jelentkezését is érdemes tdmogatni. Az ezekre vald celtudatos
felkésziilés, az elérhet siker motivalttd teheti Sket a készségek es
képeassegek szorgalmas fejlesztésere. A nagyobb, orszégos
megmérettetésekre intézményen bellli versenyek skdldjdnak bévitéseével és
szervezésével készithetjlk fel didkjainkat, hiszen ,hazal” kérilmények kdzott
szokhatnak hozzd az alapvetd versenykériilményekhez. Emellett a tandrakon
a hagyomanyos szamonkérési formak mellett nagyobb teret javaslok
biztositani prezentdciék, el8adasok, beszamoldk tartdsdnak, amelyek
fejlesztik a didkok kommunikéciés képességét, énértékelését. Ezek révén
s7inte észrevétlenill szoknak hozza a bator kidlldshoz, a véleményalkotashoz,
ami természetesen kihatassal lesz az eredményes versenyzésre is.
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Szlkségesnek ldtom tovabb szélesiteni sportfoglalkozédsaink, sportkéreink
palettdjat, a meglévé sportdgak mellett pedig megfontolandd Gjabbak
bevezetése is, mint példdul a birkdzds, torna, asztalitenisz, toliaslabda, frizbi.
Ezzel a sportkindlattal néveljlk az esélyét annak, hogy tanuldink rataIaEJanak
megkedveljenek olyan mozgasformakat is, amelyeket feln8ttként is szivesen
végeznek egészségiik meglrzése érdekében. Emellett persze kivald
alkalmunk nyflik sporttehetségek felfedezésére is, meggy&z6désem szerint
pedig a nehezen nevelhetd gyermekek fejlesztéséhez, a kérnyezetiikkel es
egymdssal vald kapcsolataik normalizélasahoz, a sikerélmények gyljtéséhez,
valamint a felel8sségvallaldshoz Is kivald eszkdz lehet a sport.

Hasonloképpen vélekedem a logikai és fejleszt8jatékok haszndrol és
hasznalatérdl a tehetséggondozdsban, felzdrkdztatdsban, ezért ezek jelenlegi
alkalmazédsat tovabbra is fontosnak tartom hangstlyozni a tanérdkon és
szabadid8s foglalkozédsokon. Ezen jatékok hozzasegitik tanuldinkat az
alapképességek feil§déséhez, mint példdul a megfigyelés, gondclkodas,
elemzés, lényegkiemelés, dsszehasonlitas, faolyamatban vald gondolkodas
Da nem elhanyagolhaté vonzata ezeknek az sem, hogy nyerdsre
dsztdndznek, ugyanakkor a vereség elviselésére is tanitanak. Kezdeményezni
szeretném Jatekszoba berandezését, illetve jatszdsarkok kialakitdsat az
osztalytermekben és a kdzdsségi terekben. Mar elsd évfolyamtél kezdddden
javaslom a tanérai keretek koze jatékok hasznélaténak beépitését is.

Eddigi, pozitlv intézményi tapasztalatok alapjan a jévében is nagy fantaziat

_latok projektnapok, témahetek. szervezésében,.ahol (nnepekhez, torténelmi ...

eseményekhez vagy egyeéb, a didkok érdeklddését felkelté témakhoz
kit3déen lehetne szervezni ismeretbvitd programokat, foglalkozasokat. Az
&rdekl8dés felkeltése mellett ezen rendezvények didkjaink bemutatkozasara
is kivalé alkalmat teremthetnek.

Magatartasi problémak kezelése, szocialis kompetenciak
fejlesziése

Az intézményfejlesztéshen kitlizétt altaldnos célok megvaldsulasanak egyik
kézponti feltétele, hogy &tuté eredményeket tudjunk elérni tanuloink iskolai
viselkeddsének javitdsdban. Ennek egyik eszkdze a hdzirendben foglaltak
maradéktalan betartdsanak biztositdsa, amelyhez tantestlleti dsszefogasra,
a neveléshen rejld erd mozgdsitdsara van szlkség. Elsédieges fefadatnak
vélem tudatositani tanuldinkban a rdjuk vonatkozo szabalyokat, maid pedig
pozitiv megkdzelitéssel §sztdndzni Gket a szabdlykdveté magatartasra.
Kiilbnosen jo eredményeket érhetlink el e terlleten, ha mar az elso
evfo[yamon megkezdjik a kdvetkezetes munkat, amivel az iskotlaban toltdtt
évek soran elénydsen formalhatjuk tanuldink személyiségét.

Ennél lényegesen nagyobb kihivast, egyben megoldandd feladatot jelent a
torzult csalddi nevelési mintdk és szokdsok ellenstlyozdsa, a negativ
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tarsadalmi-kdrnyezeti hatdsok Kkivédése, amiben nagy szerepet szanok
osztalyfénokeinknek, HangsUlyosabba kellene tennilink tanuldink kérében a
tanérak melletti egyéb programjainkon, de a szabadidds tevékenységek
szervezésében is az értékfeltardst annak érdekében, hogy a csalad es az
iskola értékrendje kozéthi  ellentmondésok  feloldodhassanak, majd
kapcsolatba keriljenek egyméssal, hogy kilcstnossé valthasson az elfogadas.
Lehetdségeink és a kezdeményezéseinkre adott valaszok fliggvényében
kiemelt szerepet képzelek el a szlldkkel vald kapcsolattartdsnak, igény
szerinti tandcsaddsnak. NélkUldzhetetlennek [dtom a szUl6k elérését, a
nevealési folyamatokba térténd bevondsat.

Az alapvet8 normék bemutatdsdban hatékony megoldést kinalhat, ha az
intézmény helyiségeinek fellletén feliratok, rajzok, fényképek formajaban,
tehat a tanuldék szamara vizudlisan is megragadhaté maédon mutatjuk be
azokat. Az iskolal kérnyezet tudatos, igényes fejlesztése is magaval vonhatja
a neveltédg javulasat.

Mindezeken til a progressziv konzervativizmusra, a polgari értekekre epllé
arkblcsi nevelésnek is nagyobb teret javaslok szénni a jovében, beleértve a
kirekesztés és az elgitéletek elleni kiizdelmet, az emberi méltosag tiszteletét,
az agresszid elutasitdsat, az alapvetd erkdlcsi normak betartatasat.
Indokoltnak tartom, hogy az osztalyféndkdk munkajaban uj elemkent kiemelt
helyet kapjon, kiiléndsen az elsé és 8tddik évfolyamon, a neveltségi szint
felmérése, a problémas teriiletek feltérképezése. Ezen mutatdk alapjan lehet

_csak meghatérozni a magatartds- és.viselkedéskultira javitdsdhoz szlikséges ... ...

tennivalék sordt és prioritédsat.

Azt gondolom, hogy az épitd jellegd beavatkozasokat ugyanakkor kisérnie
kell megfeleld helyen, mddon, id8ben és mértékben alkalmazott szankcionalis
beavatkozdsoknak is. Alapvet§ szabdlyok, normdk megsértése esetén
fontosnak tartom a didkokban tudatositani, hogy a fegyelmezeatlenségnek
kivetkezménye van. A vétséggel aranyos mértekd fegyelmezd eszkdzdk
szigory, kovetkezetes hasznalatérdl, a fegyelmezési eljardsok kimenetelérdl
érdemes lehet az érintett osztalykézdsség tagjait is tajékoztatni.

A hatékony konfliktuskezelés részeként szlkség lehet clyan szakemberek
bevondsara is, akik a fegyelmi {gyek technikal, vagyis intézmeényi oldala
mellett hathatésan képesek beavatkozni annak személyi oldalan, azaz
tamogatast tudnak nyljtani a magatartési zavarral kiizdd tanuldinknak sajat
identitdsuk formaldsaban. Tapasztalatok szerint a konfliktuskezelésekben
hosszy tavi megoldést a professziondlis mediacié eredményezhet.
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vili. Uj programok, képzési teriiletek

Kiemelt tantérgyi képzések

Indokoltnak tartom tovabb erdsiteni a mér jelenleg is emelt éraszamban, elsé
évfolyamtdl zajlé idegennyelv-oktatdst. Tehetséges tanuldink szamara
tanérai képzéshen vagy szakkdr forméjdban lehetdséget biztosithatnank
mésodik nyelv tanuldsdra is. A nyelvtanulasban is cél a hasznalhatd tudas
dtadasa, a gyakorlati nyelvhasznélat kialakftdsa. Ennek érdekében az adott
idegen nyelvekhez kapcsolodd programokat, tarsalgdsi lehet8seget,
rendezvényeket lehetne megvalésitani intézménylnkben.

Az 6raszédmok emelésével az informatika oktatdsanak is kiemelt szerepet kell
szanni, amely meghatdrozd tényezd lehet digkjaink palyavalasztasaban,
tovabbtanuldséban. Ennek jegyében programozasi ismereteket lehetne
oktatni szakkéri keretek kdzdtt arra fogékony didkjaink szaméra, emellett
kils§ partnerek bevondséval fejleszthetnénk a robottechnikaval foglalkoz6
szakkdrt is.

Tanulasmodszertan

Mar az els§ &vfolyamtél kezdve javasiom beépiteni 2 tanordkba jd
gyakorlatok alapjan a tanulds mddszertandnak oktatdsat, amitél a tanulési

tevékenység meguju[asat ezzel egyutt pedlg a tanulmanyl eredmenyek

~javulasatvarhatjule - s

Gyakorlatias képzés, életszituacitkra torténd felkészités

Tanuldink képzésében az elméleti tudds ataddsa mellett a gyakorlati
ismeretek kézvetitédsének is nagyobb szerepet képzelek el. A cél igy annak
feltdrdsa is, hogy az adott tantdrgyi ismeret, tuddsanyag hogyan kapcsolodik
mindennapi életitkhdz, milyen gyakorlati, haszonnal bir arra vonatkozodan.

Killdndsen fontos e tekintetben a természettudomanyos térgyak élmeényszer(
oktatdsa, amely &rinti a kisérletekkel szinesftett feladatmegoldasok elétérbe
helyezését, tanuléink megfigyelési,  szintetizals, problémamegoldo
kepessegenek fejlasztését., Helyet kell biztositani emellett a HajdGsamson
sz(ikebb &s tdgabb kérnyezetében fellelhetd természeti kérnyezet értékeinek
megismerésére is, példaul terepgyakorlatok révén.

Fontosnak tartomm tanuldinkat felkdsziteni a hétkdznapi életben vald
eligazodasra, a tarsadalmi beilleszkedésre, ezért foglalkoznunk kellene
tébbek kdzbtt gazdasigi, pénzlgyi, Ugyintézési alapismeretekkel is. Nem
marginalizalhaté ugyanakkor tanuléink képzésében a bator kiallas, a jo
kommunikacios képesség kialakitasa sem.
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Pedagdgia programunk modositésdval a didkok gyakorlati képzését az
oktaté-nevelé tevékenységbe épithetjiik be. A filk ezen foglalkozasok
keretében elsésorban fa- és fémmunkékkal, de az alapvetd haz kordli és
karbantartdsi munkdakkal is megbaratkozhatnénak. A lanyok szamara mindez
haztartdsvezetédsi és fézési alapismeratek oktatdsat jelenthetné. A gyakorlati
képzés programijdhoz illeszkedve gyakorlokertet lehetne létrehozni az iskola
szomszédsdgaban, ahol a gazddlkodds, kertészkedéds, novényapolas
alapjainak megismertetését tlizhetjuk ki célul didkjaink szamara. Tavlatl
terveink kdzé 36 lenne bevenni ugyanitt egy farm kialakitdsat is, ahol az
dllattartdsra és a mezdgazdasidghoz kapcsolddd egyéb tevékenységek
gyakorldsdra is méd nyilthatna.

Felvételi eldkészitdk

Igazodva a kdzépfokd intézmények részérdl irdnyunkban tamasztott egyre
magasabb elvdrdsokhoz, tovdbbra is javasiom az alaptantérgyak
vonatkozdsaban felvétell el6készit6k szervezését, amely megndveli tanuldink
esélyeit & sikeres felvétell vizsgdra, illetve a kdzépfokU tanulmanyokban valé
helytallasra.

Palyaorientacio

Fontos lenne elérni, hogy tanuldink élatében a kozépfokl intézmeny vagy a
szakmacsoport megvalasztdsa ne csupan kotelezd vagy kikényszeritett

“tanulFaERy 18pés, Haném Valdd palyavalasztasi dontés I8gyen. Bzt szolgdljia

a palyaorientacié a hetedik és nyolcadik évfolyamon, ami pélyavdlasztashoz,
tovéhbtanuldshoz kapcsalédd programok, projektek szervezését, szakmai
bemutatékat foglalja magaban.

Hagyomanyfrzés, hazaszeretet, nemzeti identitds erfsitése

Gyorsan valtozé kérnyezetiinkben fontosnak tartom tanuldink nemzeti
identitdasanak, hazaszeretetének erdsitését. Kiemelt jelent8sege van ebben
nemzeti multunk, é&rtékeink, bilszkeségeink megismertetésének. Ennek
szolgdlatdba javaslom &llitani nemzeti Unnepeinket is, ahol a szinvonalas
megemlékezésekhez kapcsoléddan tematikus rendezvényeken kereszill
mélyfthetnénk el tanuldink térténelmi ismereteit, emellett hozzajdruthatnank
latékadrik  blvitéséhez is. A tanérai képzésben és a szabadidds
tevékenységekben egyardnt lehet8séget kell biztositani a hagyomanydrzés
és a hagyomanyapolads szamara.

Médiaismeret

Megkerulhetetlenné valik napjainkban a témegkommunikdcids eszkdzokkel
térténd helyes egyiittélés tanftdsa. A tandrakon idét kell szanni az ezzel
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kapcsolatos ismeretek dtaddsara. Ugyanakkor fontos az is, hogy a digkok
jartassdgot szerezzenek az infokommunikacios —eszkdzdk  tudatos
hasznilatdban, amit a tandrdkon tll szakkdrdk formajaban biztosithatunk
szamukra.

Erre fogékony didkjainknak a kordbbinal nagyobb teret és lehet8séget kellene
biztositani arra, hogy az iskolai média aktiv alkotétagjai legyenek, részt
vegyenek a honlap, Facebook-felliletink vagy akdr az iskolaljsag és az
iskolaradio szerkesztésében.

Iskolai mentalhigiéné

Szembe kell nézniink azokkal a probléma- és veszélyforrasokkal, amelyek
vagy mér jelen vannak, vagy a kdzeljovében fenyegethetik tanuldinkat. Nagy
gondot kell forditanunk a prevenciéra, méghozza a tajékoztatds, a nevelés,
vagy akar a kezelés segitd széndékaval. Ehhez elkerlihetetlen szakemberek
bevondsa és mar bevalt jo gyakorlatok atvétele. Emellett viszont nem
felejtkezhetiink el, a didkokat érint8 tarsadalmi kihfvasok ellensdlyozasakent,
megfeleld alternativak bemutatdsardl sem, amelyek egyfeldl a tarsadalomba
vald sikeres beilleszkedésiiket, masfeldl egyéni érdekeiket is gyakorlati
médon szolgdljak, mint példaul az egészséges tépléikozds, az egeszseges
életmdd vagy a sport szerepét tekintve,

Kozépfok( képzés

Tervek szerint iskolank tevékenysége a 2018-as tanévtd! k&zépfokl

képzéssel b8vil. Egyrészt altaldnos gimnaziumi, masrészt a felmerllt
igényeket kielégltd szakképzésre is lehetdséget kindl majd az intézmény,
mindezt szakiskolai és szakgimnaziumi osztélyokban. Olyan korszerd képzést
szeretnénk megvaldsitani, amely jo esélyeket teremt didkjaink szdmdra a
munkéaba allashoz. Ennek jegyében partneri kapcsolatot lehetne kialakitani
olyan munkaltatokkal, akik az altalunk nyujtott elméleti keépzés mellé a
munkaerdpiacon leginkédbb keresett szakmak magas szintd gyakorlati
oktatdsat végzik majd duédlis képzés formajaban,

M{ivészeti tanszakolk bovitése

Tervek kozott szerepel, a lehetéségekhez képest, a meglevd tanszakok
Ujakkal valé b8vitése, tovabba keresni kell a megoldast az egykor sikeresen
miikddé kerdmia és tlizzomanc tanszakok Ujrainditasara is.

Szintén egy, mar régen megfogalmazott intézmenyi celt lehetne
megvaldsitani a didkjainkbdl allé iskolai zenekar feldllitdsdval. 18vObeni
feladat ezzel kapcsolatosan a Mlvészeti Iskola zenei tevékenységenek
Bsszehangoldsa, a zenekari munka alapjainak lefektetése, valamint a
miikddéshez szilkséges feltételek biztositasa.
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Tanuldk bevondasa az iskolai élet szervezésébe

Tanuldink neveltségét erésitheti, ha bevonjuk ket az iskola éplletének es
kérnyezetének gondozdsédba. A belbllik szervezett csoportok feladata lenne a
rdjuk bizott terliletek tisztasdgdnak fellgyelete, a felmer(l§ &polasi,
gondozasi munkak elvégzése napi vagy hetl beosztédsban. E munkavégzés
soran nemcsak felel§sségvallaldsra nevelhetjiik 8ket, de egylttal érdekeltté
is vélnak kdrnyezetlik megbecsiilésében, Ugyancsak hasznos kezdeményezés
lahet a tanuldk szerepvallalasa az iskolai Ggyeletben,

Uszasoktatas

Az elmult években pélyazati kereteken bellll kezd8ddtt meg a tanuldk
Uszdsoktatdsa. A programot pénzigyi forrdsok Ujabb bevonasdt kévetlen
fontosnak tartanam tovabb folytatni, ezt szolgalnd tébbek kdzdtt a
tanuszoda-épités koncepcidja is. Javaslatom szerint a testnevelésorak
szerves részét képezné az Uszdsoktatds minden elsés és otddikes didk
szémdra, tehetséges tanuldink pedig ezen tdlmenden, sportkoéri formaban is
foglalkozhatnénak az Uszdssal, mint sporttevékenységgel.

Tandran kiviili programok

A szabadidG-eltdltés lehetdségeit érdemes tovabb szélesiteni didkjaink
szamara, ami az élményszerzés mellett a példamutatdsra, életszemléletik
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kaphatndnak iskoldnk programjainak soraban a nagy hagyomanyra
visszatekints rendezvények, igy a madarak és fdk napjahoz kapcsolodd
kirdndulds telepllésink kéryezetében vagy a honvédelmi alapismeretek
megszerzését szolgald akadalyverseny.

Fontosnak tartom emellett a kulturalis s egyéb, szérakoztato, ugyanakkor
éredket kdzvetitd programok, példaértékl személyekkel vald taldlkozasok,
szinhdzlatogatasok szervezesét.

Kihasznalva HajdUsdmson térségének nagyszerl adottsagait, Utjara lehetne
inditani a természetjard csoportot, amelynek tagjai gyalogos és kerékparos
tdrdikon szlikebb kdrnyezetilk megismerése utdn orszagunk sokszind
termdszeti értékeit is felfedezhetik majd.

VIII. Iskolai szervezet, kapcsolatok

Intézményi struktira

Véleményem szerint az iskola hatékony mikédtetéséhez rugalmas, az Uj
feladatokat és megolddsra iranyuld szemléletmddokat befogadni képes
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szervezeti kultlrat kell kialakitani, amelyben a hataskérék minden szerepld
szamaéra tisztdzottak, a dontési folyamatok vildgosak, atlathatdk.

Az oktaté-nevels tevékenység mindségi  fejlddése  szempontjdbdl
halaszthatatlannak vélem az alapvet6 szakmai munkdt végzd es az azt
tdmogatd operativ tevékenységi egységek kildnvélasztdsat, amelynek mar
vezetdi szinten is meg kellene jelennie.

Munkakozdsségek

A pedagdgusok véleménynyilvénitdsdnak alapveté férumaiva a szakmai
mihelyként mikadé munkakozésségeknek kell vélnia, A jov8ben szlkséges
a munkakdzdsségek eddigi tevékenységének Ujraértelmezése, illetve a
pedagégusok véleménye, elképzelése alapjdn a hatekony egyuttmiksdés
kereteinek meghatérozasa.

A munkakézdsségek munkéjaval kapesolatosan az egyik legfontosabb elvaras
a gyerekek képességeihez illeszked$ és a pedagdgusok munkabirdsanak
megfeleld munkatervek kidolgozdsa vildgos, egyértelm(, megvalésithato
célok, feladatok érintésével. Fontos tovabba az egymas épllesét,
tamogatdsat, szakmai fejlédését szolgdld kapcsolatok, belsé képzések
szervezése, ahol formélhaté a pedagdgusok gyermekszemlélete, tudasa,
nevelési stilusa, gyermekekhez vald viszonya, szakmai feleléssége,

A munkakézdsség-vezetdk felel6ssége volna a tovabbiakban a szaktanarok
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kezdeményezése, fenntartisa, illetve a csapatépités, amelyet évente
legaldbb egy-két alkalommal tantestileti szinten is szlikséges megszervezni.

Nevelotestiilet

Feladatnak tekintem a feltételek maradéktalan biztositdsat, a feladatok és a
kévetelmények egyértelm( meghatdrozasdt, hogy minden pedagogus
legfébb tevékenységére koncentralhasson, a szémukra is jé! értelmezhetd,
atlathatd rendszerben.

Torekedni kell a nevelStestiilet leterheltségének enyhitésére, kiégésik
megakadalyozéséra, hogy a tanitdssal kapcsolatos pozitiv motivaciot ne
veszitsék el, az értékteremtd mozzanatot ne véitsa fel bennilk a rutin, €s ne
valjon célléd szamukra a révid tavu tualélés,

Fontosnak tartom ezért a gyakori konzultaciokat a vezet8k és a pedagdgusok
kozdtt, az dnreflexid kultGrajdnak er8sitését, kollégdink bevondsat kdzds
elképzeléseink, terveink megvaldsitasédba. Rendszeres tdjekoztatassal kell
biztositani a kell§ informaltsdgot, és szandékomban all megteremteni azokat
a férumokat, amelyek lehet6vé teszik pedagdgusaink szamara a
véleményformalast.
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Adminisztrativ tevékenység

A nagyobb hatékonysdg érdekében szlkséges az intézmény valamennyi
adminisztrdcids tevékenységét egységes, jol muiksdS formaba dnteni.
Térekedni kell a felesleges |épések, az egymést &atfedd, parhuzamos
folyamatok, mozzanatok kiiktatdsara. Ennek részeként az adatok rogzitését,
feldolgozdsat (irlapok, nyilvdntartdsok segitségeével, Ugynevezett egyutas
adminisztraciés rendszerben kellene végezni. Ezdltal elérhetd, hogy az
adminisztrativ munkak ne okozzanak nagyobb terhet az elvartnal, azok ne
tornyosuljanak fel kampanyszerlen. Emellett nemcsak biztosithatjuk altala a
thrvényességi kitelezettségeink pontos teljesftését, de egyéb alkalmakkor is
célirdnyosan, kompakt mddon juthatunk hozzd a kivant adatokhoz.

Didkénkormanyzat

A személyiségformaldsban, a tdrsadalmi beilleszkedés tamogatasaban a
didkénkormanyzat  helyzetének,  szerepének  erdsitése, tanuldink
véleményének figyelembe vétele kiemelked6 jelentéséggel birhat. A
formalitds helyett térekedni kell a konstruktiv kapcsolat kialakitasara az
intézmény és a didkonkormanyzat kodzétt, ami jo lehetséget teremt
didkjainknak a demokratikus szerepvallalds és a demokratikus korményzat
miikddésének megismerdsére, A didkokat érinté kérdésekben szorgalmazni
kell véleményalkotdsukat, épité javaslataik joggal kaphatnak helyet az
intézmény m(ikddéséhben.

Egyiittm{ikddés a sziilékkel

A sikeres egylttmiikddés alapja a bizalom, valamint az intézmeény és a
pedagbgusok szakmai hitelessége, amely a pedagdgusok és a szulék
kélcsBnds, a gyermek érdekében tdrténd egylttmlkddése dltal valdsulhat
meg.

Partmerkdzpontly iskolaként cél kell legyen, hogy minél hatékonyabb,
bens8ségesebb kapcsolatot épitsiink ki a sziil8kkel és tanuldinkkal egyarant.
A hagyoményos kapcsolattartédsi formak mellett nyitottd kell valni minden 0]
kezdeményezésre, amely a sz{l8i hdz és az iskola kdzdtti jO viszonyt
erGsitheti.

A pedagogusok folyamatos kapcsolattartdsa a szildkkel, a szllék
részvételének seqitédse az iskolai életben olyan alapelvek, amelyek gyakoriati
megvaldsuldsara minél tdbb lehetséget kell biztositani, példaul forumok,
csaladldtogatds, szllgi értekezlet, fogadddra, nyilt tanitdsi nap, irasbeli
t4jékoztatd, iskolai honlap, Facebook-felilet vagy egyéb rendezvények
formajéban. Ezen taldlkozdsi pontok kiterjesztésére lesz sziikség a jovaben,
keresve és megtaldiva a szlil6khéz vezet§ leghatékonyabb csatorndkat.
Ilyenek lehetnek az aktudlis iskolai tevékenységet bemutato szUl6i levelek,
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Utmutatdk, évkdnyvek, de szerepet szdnunk a gyermekneveleshez kotéde
ismeretek ataddsanak is specialis kiadvanyainkban. Ui kezdeményezés lehet
a ,szUl8k iskoldja” programsorozat, ahol szakemberek tarthatnanak
elfadasokat a szUldk részerdl igényelt témakban.

A navelésben a sz(l6k egyik legfontosabb iskolai szdvetségese a mindenkori
osztalyféndk, aki pedagégiailag osszefogja és atlatja mindazt, ami a
gyermekkel tanulmanyai és térsas kapcsolatai sordn az osztalykdzdsségben
tértdnik. A tanuid nevelésében a pedagdgus a szlilvel egyetértésben tud
csak eredményes munkdt végezni, azaz akkor, ha megegyezesre jutnak
abban, hogy a gyermek fejl6désében és nevelésében adddé teendOket
miképpen osztjdk meg egymas kdzott.

IX. Intézmeényi kapcsolatok

A meglévd partneri viszonyok dapoldsa mellett fontosnak tartom a Hit
Gyllekezete fenntartasdban 1évé iskolakkal, kGlondsen a Huszar Géal Altaldnos
Iskoldval térténd kapcsolatépitést. Terveimben szerepel az egylittmikodés
tdmogatdsa munkakdzdsségi szinten is kozés foglalkozasok, bemutatd orak,
szakmai napok szervezése altal.

Az elmilt évek tapasztalata alapjdn szorosabb egylttmiikédeés kiépitése
szlikséges a helyi dvodéval is, amely soran segithetjik a gyermekeket az

iskoldba kerllés elSkészitésében, az intézmények kOzotti atmenet . .

"z8kken8mentes megvaldsuldsaban.

A pélyaorientacié programjahoz, illetve a jovébeni szakképzési tervekhez
itlleszkedve kezdeményezem a kapcsolatfelvételt helyi és a térséglinkben 1évé
vallalkozdkkal, munkaltatdkkal. Ez tanuldink palyavéiasztasanak tdmogatasa
mellett kulcslépés lehet a dudlis szakképzési rendszer megalapozdsaban is.

Tovébbi lépéseket tartok fontosnak az dnkormanyzattal térténd partneri
viszony er@sitésében, kiilénds tekintettel a telepllés kozépfoki oktatasanak
az elkdvetkezendd években esedékes elfkészitésére, amelyhez sziikséges az
snkormanyzat, a fenntartd és az iskola képvisel§ibdl megalakult bizottsag
munkaja is.

X. Osszegzés és jBvokép

Mint az a felvazolt tervekbdl is 1athato, a jdvéképemben egy olyan, altalédnos
és kozépfoku képzést kinald, biztonségos intézmény szerepel, ahol innovativ
pedagbgusok motivalt tanuldkkal foglalkoznak, munkajukhoz pedig a szlldi
egylttmiikédés és a tdmogaté kdrnyezet nydjt segitséget. A mindségi
oktatds-nevelés feltételeként falain belll a hatékonység, eredményesség és
méltdnyossdg megfeleld viszonyrendszere alakul ki, szabad, egy, az
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egylttm(ikodést, és a boldoguldst segité iskola, ahol a pedagogusok és
gyermekek egyarént, élve jogaikkal és kdtelességeikkel, jol érzik magukat,
Ez lesz az intézménylink jévébeni hirmevének alapia.

Ezen célokat tartottam tehat szem elbtt vezetdi koncepcidm Ssszedllitasanal,
amelyben nagy hangsulyt kap az iskola hagyomanyainak megdrzese mellett
a fejlgdési irdnyvonalak meghatdrozdsa Is. Az intézményvezetes altal
kordbban elkészitett fejlesztési tervvel dsszhangban egy realitdsokkal bird,
megvaldsithatd cél- és feladatrendszert dolgoztam ki, amely messzemenden
figyelembe veszi, ugyanakkor nem becsili aléd a jelenlegi lehetGségeket,
egyuttal pedig az iskola kérnyezetében megfogalmazott elvarasokkal,
elképzelésekkel is taladlkozik.

Biztos vagyok abban, hogy nevel8testiletiink rendelkezik azzal a szakmai
tuddssal és tapasztalattal, amely garancidt jelent programunk eredményes
végrehajtésdhoz. Reményeim szerint az egymds éplilését, tamogatdsat,
szakmai fejlédését eldtérbe helyezd kdrnyezetben, kozds erdfeszitéseinkkel
elérhetjlik, hogy iskoldnk tevékenységét az eredményesség és siker
jellemezze a joviben.




