Hajdtsamson Varos Onkormanyzata Jegyz6jétol

ELOTERJESZTES
az 8nkormanyzat kézéptavu ellendrzési tervének, stratégiai tervének és a 2017, évi belsd
ellen6rzési tervének jovahagyasara

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A REBRON Kft. elkészitette Hajdusamson Véros Onkormanyzata és intézményel k&zéptavl
ellendrzési tervét, stratégiai tervét és a 2017. évre vonatkozdan a belsd ellendrzési tervét, valamint a
hozzatartozd kockazatelemzést.

A kdltségvetési szervek belsd kontrolirendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szélé 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: kormanyrendelet) 30. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési
vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, mely — sszhangban a szervezet hosszu tavd céljaival -
meghatarozza a belsd ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kivetkezd négy evre.

A kormanyrendelet 31. § (1) bekezdése alapjan a bels$ ellendrzési vezetd — bsszhangban a stratégiai
ellenérzési tervvel — dsszedlliia a targyévet kévetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. A (2)
bekezdés szerint az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockézatelemzés
alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzéshez rendelkezésére &llé eréforrasokon kell
alapulnia.

A Képvisel§-testillet a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torveny 119.
§ (5) bekezdése alapjdn a helyi dnkormanyzatra vonatkozd éves ellendrzési tervet az eléz8 év
december 31. napjalg hagyja jéva.

A Hajdisamson Varos Onkormanyzata és intézményei kbzéptavl ellendrzési terve, stratégiai terve,
2017. évre vonatkozé belsé ellendrzési terve, valamint a hozzatariozd kockazatelemzés a
kormanyrendelet 29-32. § eldirasai alapjan készllt el, melyet eziton nyljtok be jovahagyasra a
Tisztelt Képviseld-testiilet részére.

Kérem a tisztelt Képviselt-testiiletet, hogy a Hajdusédmson Varos Onkormanyzata és intézményei
kézéptavl ellendrzési tervét, stratégiai tervét, 2017. évre vonatkozé belsd ellendrzési tervet es a
hozzatartozd kockazatelemzést jdvahagyni sziveskedjen.

1. Hatarozati javaslat:

Hajdlsamson Véros Onkormanyzata KépviselS-testilete — Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
sz0ld 2011, évi CLXXXIX. tdrvény 119. § (4) bekezdésében, valamint a kiltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 30. § (1)
bekezdésében foglalt hataskdrében eljarva — a Hajdisamson Varos Onkormanyzata és intézményei
kdzéptava ellendrzési tervét és a stratégiai tervét a melléklet szerint jGvahagyja.

A Képviseld-testillet felkéri a Jegyzdt, hagy a jovahagyott kdzéptavl ellendrzési tervben és a stratégiai
fervben foglaltak végrehajtasardl gondaskodjon.

Hataridd: folyamatos
Feleifs: Dr. Danku Jozsef jegyz6

2. Hatarozati javaslat:

Hajdisamson Varos Onkormanyzata Képvisel-testillete — Magyarorszag helyi énkorményzatairdi
sz0l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. § (5) bekezdeseben foglalt hataskorében eljarva — a
Hajdusamson Varos Onkormanyzata és intézményei 2017. évre vonatkozo belsd ellendrzesi tervét és
a hozzatartozd kockazatelemzést a melléklet szerint jovahagyja.




A Képviseld-testlilet felkéri a Jegyzdt, hogy a jovahagyott 2017. évi belsd ellendrzési tervben foglaltak
végrehajtasardl gondoskodjon. ,

Hatarids: 2017. december 31.
Felelds: Dr. Danku Jozsef jegyzd

Hajduisamson, 2016. november 17.

Qr/ Danku Jé;;}

jegyzd

“*A hatdrozatok elfogadésahoz minSsitett t6bbség szilkséges, ***

Az elSterjesztést készitette: Bujdoséné Czirjak Mariann B MBS
Pénzigyi és Gazdasagl Osztaly: Varga Sandorné osztalyvezetd |
Jogi és Szervezési Osztaly: Bagelyné Szlics Mariann osztalyvezetd A
Aljegyzt: Dr. Fekete Edina M Mm L8
Jegyzé: Dr. Danku Jozsef 01,)9 > N
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Hajdisdmson Viiros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint elbirt éves ellenorze& tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellenOrzési terv Osszeéllitasa a 2016. évben tett belsé ellendri megbeszeles ellendrzés tapasztalata és jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockizatelemzés célja azoknak a kedvezbtlen eseményeknek a meghatarozasa amelyek az onkormanyzat mikodeési,
gazdalkodas: feltételeit befolyasoljak. A kockazati tényezbk meghatarozasava} kijellésre keriiltek az ellenérzés terileted.
A kockazatelemzes magyardzatot ad arra, micrt volt sziikség néhany terilet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara. -

2017 EV - -

HAJDUSAMSON VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEIL VALAMINT POLGARMESTERT HIVATALA

- Ellendrzési tervet megalapozé elemzés cime, iddpontja Ellendrzési tervet megalapozo kockizat elemzés cime,
_ idépentja
Folyamatlista iKockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a belsd ellenorzést fokusz feltérképezése Folyamatok kockézata és ellendrzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).




Hajdiisdmson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

2017. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA S A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) DB | ELLENORI NAP
RENDSZER 1 14
TELJESITMENY - _
IT-RENDSZER - _
SZABALYSZERUSEGI 2 g
PENZUGYT 2 8
SORON KiVULI ; 6
OSSZESEN: 5 36
2017. EVI FLLENORZESI KAPACITAS TERVEZES
KAPACITASIGENY: - _
2017. EVI ELLENORZESI TERVBEN 36 : -
SZEREPLO ELLENORZESEK (ELL.NAP)
TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM- 6 : -
BERNAP) -
KEPZES (EMBERNAP) I 5 B -
EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 5 | ' -
OSSZESEN: (EMBERNAP) , 52 | N
VARHATOAN RENDELKEZESRE AL- LETSZAM (FO) ; EMBERNAP
1O KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - ;
AN RENDELKEZESRE ALLO BELSO EL-

LENORI KAPACITAS 1

TERVEZETT KULSO EROFORRAS KA- 1 | 36
PACITAS

OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 - 36
ZESRE ALLO KAPACITAS : : :

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG)
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES ADMINISZTRATIV FELADATOK




Hajdisdmson Vires Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

Fllenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositett kockazati Az elle
lyamatok és szer- lendrzés célja, mbdszere, targya, terjedel- tényezok (%) (*%)
vezeti egységek me, ellenérzott iddszak)

1. Cél: 2016. évi belss cllenbrzési megalla-Nem lett végrehajiva a

UTOLAGOS %i‘fésolf l;télagrcrals(:ﬂlené;zése. Laoitisad ak{rrlegéllapitésok realiza-

ELLENORzZs Laray: Jegyztkonyvck mega apitasainakllasa |wtslagos ellensrzés)
N . teljestilése. Nem lchetett erOfOHaSSzabélys‘zerﬁségi el-
/Onkormanyzat jqse7ak: 2016 korlatok miatt realizalni fy ..« 2

és Intézményei P P N TERT o s - lendrzes

h LY€l, Médszer: JegyzOkonyvek kiértékeléseFgyéb tényezlk
Polgarmesteri [, -zc
Hivatal/

mezése (**¥)

2017. 1. negyedéy

Jelentés készités
hatanideje:
2017. aprilis 30.

Eréforris

szitkségletek
(r‘: e ~'=)

4 szakértdi nap
(1 ellenér)

 Ellenérzendd fo- Az ellendrzésre vonatkozd stratégia {(el- Azonositott kockdzati Az ellendrzés tipusa
lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, ferjedel- tényezdlk (%) (*%)

vezeti egységek me, ellendrzott idoszak)

Az ellendrzés iite-

mezése (**%)

Eroforras
sziikségletek

Cél: Annak megallapitasa, hogy a kdteleNem késziteti¢k el ma-
SZABALYO- 76 szabalyzatok kialakitdsra keriiltek-e radéktalanul a kotelez6
ZOTTSAG [illetve azok aktualizaltséga megfelelé-e. |szabalyzatokat.

ELLENORZESE A szabélyzatok nem ak-
Targy: Szabdlyzatok teljessége, aktuali-tualizaltak.
zaltsdguk Nem minden munkafo-
/Onkormanyzat )] ) ’ lyamat szabalyozott. Szabélys”zer}'iségi
és Intézményei, dészak: 2017 év. A . munkftfolyamatok ellendrzés
Polgirmesteri . Oeszehangolasa nem|
Hivatal/ Médszer: Eljardsok és rendszerek sza-szabalyozott.
' balyzatainak elemzése és értckelése. A szabélyozas hidnya-

ban parhuzamos, vagy|
felesleges munkavégzés
torténik.

2017. 1I. negvedév

Jelentés készités
hatnideje:
2017. jolius 31.

4 szakértdi nap
(1 ellendr)




Hajdisdmson Viros Onkormdnyzata és Intégményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

mﬁl_énﬁ-zendﬁ fo-

Ivamatok és szer-
vezeti egységek

Az ellenorzésre vonatkozo stratégia
lendrzés célja, modszere, trgya, terjedel-
me, ellendrzéit idészak)

tényeziok (¥)

s tipusa Az ellendrzés iite-

mezése (*%%)

Eriforras
sziikségletek

(ff ww ‘4'1)

3.

ELOIRANYZAT

FELHA,SZNA-
LAS

Onkormanyzat
és Intézmeényei,
Polgarmesteri
Hivatal/

Cé€l: Eldiranyzat-felhasznalas jogszaba-
lyoknak és belsé szabalyoknak megfelels
iranyitasa, ellendrzése.

megfelel§ irAnyitasa, ellenbrzése.

las, annak végrehajtasa,
sités igazolas ellendrzése.
Ediszak: 2017. 1. félév
Modszer: Eljarasok €s rendszerck sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulé ellen-
OT7.68.

Az elGiranyzat-
felthasznilas nem szaba-
I yozott, nincs ellenbrzés

Targy: Az elbirdnyzat-felhasznalas jog-Az elemi koltségvetés
szabalyoknak és a belsd szabalyoknaldalapjan az el6iranyzatok

nem kertilnek feladatok-

Eredeti elSirdnyzatok meghatarozasa, elé-ra lebontasra

iranyzat lebontasa. Eléiranyzat felhasznd-Nem készil Gtemterv
l4si litemterv készitése, modositasa. Lik-Nincs folyamatos modo-
viditasi terv készitése. Kotelezettségvalla-sitds
ellenjegyzés,Nem készil likviditas:
utalvanyozés, érvényesités, szakmai telje-terv

Nincs folyamatos médo-
sitds

Nem a jogosultak gya-
koroljak a jogkoroket

A jogkdrdk gyakorldsa
formalis, illetve az ellen-
jegyzEs utasitasra torté-
nik

Visszaélések, csalasok
Ervényesitést nem meg-
feleld képesitési sze-
mély vegzi

Ervényesités hianyos
okmanyok alapjan torté-
nik.

Rendszerellendrzés
(szabalyszerliségi el-
len6rzés)

2017. 111, negyedéy

Jelentés készités
hatarideje:
2017. oktober 31.

14 szakért6i nap
(1 ellenér)




Hujdiisdmson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

 Ellenérzendé fo- Az ellenirzésre vonatkozd stratégia {el- Azonositott koekazati Az ellen

Er6forras

lyamatok és szér- IenGrzés célja, modszere, targya, terjedel-

- vezeti egységek

me, cllendrzott iddszak)

Cél: Annak megéllapitasa, hogy a hazi-
penztar miikodése megfelelben szabalyo-

Moédszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kdzvetlen megfigyelésen alapulé ellen-
Grzés.

tényezok (¥)

Nem megfelel6 iranyitas
Nincs ellen6rzés

sasok

(**)

mezése (*¥*

sziikségletek

zott, a mitkddés sordn a vonatkozé eléira- [Téves kifizetések
KESZPENZKE- sokat betartjak, pénztarrovancs sordn a  [Dupla kifizetések
ZELES készpénz dllomany megléte. K és6 kifizetések
A pénztaros neimn megfe- 2017. IV. negyedév
[Fargy: A hazipénztér miikddése, pénztar- leld szakképzettsége
/Onkorményzat rrovancs. A pénztaros nem megfe- Pén Zugyl ellendrzés 4 szakértdi nap
¢és Intézményei, lel6 tapasztalata f Jelentés készités (1 ellendr)
Polgarmesteri [Idészak: 2017 év. A pénztiros személyével hatérideje:
Hivatal/ szembeni erkdlesi kifo- 2017. december 31.




Hajdiisdmson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

'Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégia

(cl-

lyamatok és szer- lendrzes célja, médszere, targya, terjedel-

vezeti egységek

BANKSZAM-
LAK KEZELE-
SE

/Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

me, ellendrzott iddszak)
Cél: Annak megallapitasa, hogy a szam-
lapénzforgalom megtelelSen szabalyozott,

s

betartjak.

Targy: Floiranyzat felhasznélasi és bank-
szamlak forgalma.

Idészak: 2017 évi forgalom mintavétel
alapjan

Modszer: EFljarasok és rendszerck sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
fcumentumok és nyilvantartasok vizsgéla-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulé ellen-

N ZOmOSTtOrC
tényezik (%)

Nem megfelels iranyitas
Nincs ellenfrzés

a mitkodés soran a vonatkozo elbirdsokat{léves kifizetések

Dupla kifizetések
K és6 kifizetések

Orzes.

chzati Az ellendrzé

Pénziigyi ellenbrzés

2017. IV, negvedév

Jeleniés készités
hatérideje:
2017. december 31.

© Eréforras
szitkségletek

4 szakertdi nap
(1 ellendr)

2017. évre tervezett szabad kapacitas 6 szakéridi nap, egy f6 bels6 cllenérrel ellatva, a fenti belsé ellenérzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellenGrzésckre.

* Csatolt alatamaszto dokumentymok: az ellendrzési tervet megalapozd elemezések, kilondsen a kockdzatelemzés dekumentumai.

** A 370/2011. {X11.31.) kormanyrendelet alapian.
% Az ellentrzések idotartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatérideje.
#xik Ay elfendrzéscekhez rendelt beesiilt ellendizési erdforrasok: becsiilt idGszikséglet és emberi erdforras.

2016. oktdber 14. nap

Jovahagyta:

Moacoeeessedsvesumoen E --- : - E ------ LE TR T TR NY YT




Kozkazatelemzés

A 2017. évre vonatkozd belsO ellendrzési tervhez.

Hajdusamson
Varos Onkormadnyzata és
Intézményei, Polgarmesteri
Hivatala

2016. oktober 14,

Varga Péter belsd ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1, Belsi Konirollok éridkelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kézepes, néhdny hidnyossdggal, nem megtelelen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3} A munkatarsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok

Saly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sidly: 5

4. Kélesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki .

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 41l maés, fontos rendszerekkel
Sily: 5

3. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sialy: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1} Alacsony

2) Kdozepes

3) Magas

Sdly: 5

7. Elizd ellendriés dia eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 24 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tdbb

Saly: 2



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mikidését illetden
1) Alacsony szintil

2) Kézepes szintl

3) Magas szintti

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

I0. Szabdlvozottsdg és szaba{yossdg
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapaszialata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy seminilyen tapasztalat és képzettség h1anya
Stily: 3

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 6



Kockazati ¢ényezok és alkalmazolf silyozds

Sz Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-1)
-3
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 3
2, Valtozés / dtszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 2 5 12
4, Kélcsbnhatas mas rendszerelkkel 3 5 15
3. Bevételszintek /kdliségszintek 3 6 18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 3 3 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés dta eltelt idé 2 2 4
8. Veretdség aggalyal 1 3 3
9. Pénziigyl szabalytalansdgok valdszinlsége 1 3 3
10. Szabalyozotitsdg és szabdlyossig 3 3 9
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erfforrasok rendelkezésre dlldsa 3 6 18
Silyszdm dsszesen: - 49 -
Kockdzatossag szerinti pontszam dsszege: - - 129
Folyamatok silyozottsaga: kzepes - 129:49 2,63

ellendrzési prioritds:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kbzepes
3,51-t6] magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI _ CELOK_RA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES :
Kockazati tényezd #1. Az elbzetesen feltart, de

nem realizalt

Az elbzetesen feltdart hid-
nyossigokat nem reali-
zaltak,

hidnyossagok a tovdbbi
jogkdvetd és
zokkenSmentes
milkodést hatraltatjak.

e




2. szam1 melléklet

ROCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. BelsG kontroliok ériékelése

1) Megfelels és eredményes

2) Kézepes, néhany hidnyossdggal, nem megfelelfen mepvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelenidsek

3) A munkatirsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatolat érintd, jelentds valtozdsok
Saly: 7

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Stly: 6

4. Kilesinhatds mis rendszerekiel

1) Alacsony mértékd, nem befolyisol mas rendszereket

2) Kozepes meértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kzvetlen kapcsolathan 4ll més, fontos rendszereklel
Sdly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiiis# szervezetek, illetve partnerek dital gvakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Elizd ellendrzéds ota eltelt id§
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: §

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetden
1) Alacsony szintl

2) Kézepes szintil

3) Magas szintii

Saly: 2



9. Pénziigyi szabdlyialansdgok valdszindisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozotisdg s szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11, Munkatdrsak tapasztalata s képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Stly: 2

12, Eréiforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezék és alkalmazott silyozds
Sz. Kockdzati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-19)
(1-5)
I. Bels§ kontrollok értékelése 3 7 21
2. Viéltozds / tszerverés 3 7 21
3. A rendszer komplexitisa 3 6 18
4, Kglesdnhatas mas rendszerelkdcel 3 7 21
5. Bevételszintek /kéliségszintek 1 5 5
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 3 3 9
befolyds
7. Legutobbi ellendrzés Ota eltelt idd 1 5 5
8. Vezetdség aggilyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansigolk valdsziniisége 3 3 9
10. Szabélyczottsdg és szabdlyosség 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapaszialata 2 2 4
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
StlyszAm {sszesen: - 56 -
Kockdzatossdg szerinti pontszim dsszege: - - 148
Folyamatek silyozottsiga: kizepes - 148:56 2,64

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t8]  magas



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZ@}TI
TENYEZOK

Kockazati tényezd |

#1.

Nem készilltek el
maradékialanul a

_CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

A megfeleld mennyiségh
és mindséglh munka-
vépzés eléréséhez
szitkséges a feladat- és
felelésségi kdrdk egyér-

L

kotelezd telmit koriilhatdroldsa, a
szabdlyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabalyozottsdga
Kockazati tényezd A jogszabalyok valto-

#2.,

A szabilyzatok
nem aktualizaltak.

zdsat folyamatosan
szlikséges dtvezetni azon
szabdlyzatokon,
melyeket a valtozds
érint.

Kockézati tényezd
#3.

A szabalyozds
hianydban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
tirténilc

A megfeleld teljesitmény
eléréséhez szilikséges a
jol szabalyozott,
folyamatiban
attekintheté rendszer.




3. szam melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd konirollok értékelése

1) Megfelel$ és eredményes

2y Kézepes. néhany hisnyossdpeal. nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozdst és a folyamatokat érint8, jelentds valtozdsok
Sdly: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 8

4. Kdlesdnhatds mds rendszerekkel

1)y Alacsony mértélei, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kdzepes mérteki

3) Nagymértéld, a rendszer kiizvetlen kapesolathan 41l mas, fontos rendszerekkel
Sialy: 6

3. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiisd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 4

7. E1676 ellendrzés dota elielt idd
1) 1 évnél kevesebb

2y1-2 év

3) 24 év

4y 4-5 év

3} 5 évnél tébb

Saly: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendsger mitkidésdt illetien
1) Alagsony szintfi

2) Kdzepes szintfl

3} Magas szintil

Suly: 3

9, Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisdge
1) Kicsi

2} Kbzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozoitsig &5 szabilyossdg
1} Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képretisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12, Erdforrdsek rendelkezdsre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 5
Kockdzati tényezdk és alkalmazott siilyozds ‘
Sz. Kockazati tényezd Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényezé | Saly tar
terjedelme (1-10)
{1-5)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / dtszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitdsa 3 5 15
4, Kélesdnhatas més rendszerekkel 4 6 24
5 Bevételszintek /kéltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés bta eltelt idS 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 )
9. Pénziigyi szabilytalansigok valdszinlisége 3 3 9
10. Szabdalyozotisdg és szabilyossdg 4 5 20
11 Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 2 3 8
12, Eréforrasok rendelkezésre 4llasa 3 5 15
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockizatossig szerinti pontszim bsszege: - - 173
Folyamatok stilyozottsiga; kizepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas;
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kdzepes
3,51-t81  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezd #1.

Az eléiranyzat-felhasz-
nilds nem szabdlyozott,
nem tirténik meg a
teriileten az ellendrzés.

Az tnkorményzat stabil
és tervszeri
gazdalkodasinak
alapfeltétele az
eldiranyzat-felhasznalas
szabédlyozdsa, annak
betartisa illetve a

madositasok felvezetése..

_ CELLOKRA GYAKOROLT HATAS
| KOZEPES

Kockézati tényezd #2.

Az elemi koltségvelés
alapjdn az elGirdnyzatok
nem kerillnek
feladatokra lebontva
feltiintetve.

Az elbiranyzat-
felhasznalast nehéz
kivetni, az
tnkormdinyzat dontés-
elikészitését és a vezetdi
diéntések meghozatalat
akaddilvozza.

Kockézati tényezd #3.

Az érvényesitést nem
megfeleld képesitésit

i személy végzi, illetve az
érvényesités hidnyos
okményok alapjan
torténik.

Az dnkormanyzat
zavartalan pénziigyi
miikbdése érdekében,
szitkséges megfeleld
képesitésii személy
alkalmazsisa, illetve
kiemelien fontos az
érvényesitések ellen-
Orzése. ‘




4, szamn melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrellok ériékelése

1) Megfeleld és eredményes

2} Kdzepes. néhany hidnyossippal. nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 7

2. Viltozis / Atszervezés

1} Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis véltozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozdst &s a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kdlcsdnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértékdl .

3) Nagymeértélel, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 41l mds, fontos rendszerekkel
Suly: 5

3. Bevéiel/Kiliségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 7

0. Kiils& szervezeted, illetve partmerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elo70 eilendrzés dta eltelt idd
[} I évnél kevesebh

2)1-2¢év

3)2-4 v

4) 4-5 &v

5) 5 évnél tobb

Sily: 3



8. Vezetdség aggdiyai o rendszer miikidésdt illetGen
[) Alacsony szint(l

2) Kézepes szintl

3) Magas szintii

Sdaly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintisége
1) Kicsi

2} Kézepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentds

Sidly: 5

11, Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1} Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezék és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockizati ‘Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-19)
(1-3)
1. Belss kontrollok értékelése 4 7 28
2. Véltozés / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitisa 3 4 12
4, Kolcsénhatds mas rendszerekkel 4 5 20
3. Bevételszintek /kéltségszintek 4 7 28
6. Kitlsd szervezetelk/partnerek 4ltal gvakorolt 3 5 15
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés éta eltelt id8 2 3 6
8. Vezetdsdég aggalyai 2 3 6
9. Pénzligyi szabdlytalansdgok valdszinisége 3 5 15
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossag 4 5 20
11 Munkatirsak képzettsége és tapaszialata 2 3 6
12. Eréiforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszam {isszesen: - 55 -
Kockazatossdg szerinti pontszam Gsszege; - - 180
Folyamatok silyozottsiga: kbzepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kdzepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMYU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

___ KOZEPES

Kockazati tényezd #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellenérzés hianya.

I'A készpénzkezeléshez

tartozo szabdlyzatok
tartalminak betartisa és
ezek betartidsanak
ellendrzése az
onkorminyzat pénziigyi
teriiletének miik&déséi
feltétele.

Kockazati tényezd #2.

Kifizetések soran

elkbvetett hibak. (téves,

dupla vagy késbé
kifizetések)

A pénzkezeléshen
elkdvetett hibdk, a
szabdlytalansigon ¢4l a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.

Kockazati tényezé #3.

Pénztiaros személyével
kapesolatos kockdzatok.
(nem megfeleld
szaldképretiség,
tapasztalat, erkélesi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon tdl a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

'CELOKRA GYAKOROLT HATAS




5. szami melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékeldse

1) Megfelel§ és eredményes

2) Kézepes, néhdny hianyossdggal, nem mepfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszerverés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentfsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabilyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozdsok
Siily: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kdlesdnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéld, nem befolyisol mds rendszereket

2) Kozepes mértékdl

3) Nagymértélai, a rendszer kézvetlen kapcsolatban 41l més, fontos rendszerskkel
Stly: 5

5, Bevétel/Koliségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sdly: 7

0. Kiilsd szervezetek, illetve partmerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: §

7. Elo7d ellendrzés dia eltelt idy
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4y 4-5 év

3) 5 évnél tébb

Siily: 3



8. Vezetdség aggdlyal a rendszer mitkodésér illetfen
1) Alacsony szinti

2) Kézepes szintli

3) Magas szintli

Sitly: 3

9. Pénzligyl szabdlytalansdgok valdszinlisége
1y Kiesi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kgzepes

3) Jelentds

Sily: §

11, Munkatdrsak tapasztalata ds képzettsége

1) Nagvon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat &s képzettség hidnya
Stly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kbzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezik és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati ténvezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozds / atszervezés 3 4 12
3 A rendszer komplexitisa 3 4 12
4, K.6lcstnhatds més rendszerekkel 4 5 20
5 Bevételszintek /kdltségszinick 4 7 28
6, Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 3 5 15
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés ota altelt id8 2 3 6
3 Vezetlség aggilyai 2 3 é
9. Pénzligyi szabalytalansdgok valdszin(sége 3 5 15
10. Szabalyozottsig €s szabalyossag 4 5 20
11 Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Eréiforrasck rendelkezésre dllasa 3 4 12
Stlyszam Gsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszdm Osszege: - 176
Folyamatok stlyozoitsaga: kizepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kdzepes
3,51-t81 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK I KOZEPES L
A pénzkezelési
Kockézati tényezf #1. szabdlyzat,
bankszimlakezelésre

Nem megfeleld irdnyitas,
az ellendrzés hidnya.

vonatkozo szabdlyainak
betartasa ¢és ezek
betartdsinak ellenfrzése
az dnkormanyzat
megfeleld gazdasagi
miikidésének feltétele.

Kockdzati tényezd #2,

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak,
(téves, dupla vagy késé
utalasok)

A bankszdmla kezelése
sordn elkivetett hibak, a
szabdlytalansagon tal a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.




Hajdtsamson Varos Onkorményzata, Intézményei valamint

Polgarmesteri Hivatala

" Bels6 elleﬁorzesn fejlesités1 terv
- elemei

[N 1)

Belso ellenorok képzési tervének elemei

lgenye

A belso ellendrzés és az ellendrzott
szervezetl egységek kozotti folyamatos
pmunkakapcsolat megteretmtése.

Toérvényi eldirason atapuld kotelezd
képzéseken torténd részveétel.

A munkavégzéshez szitkséges irodarész,
szamitastechnikai eszkozok.

A belsd ellendrzés altal tett javaslatok
folyamatos beépitése a napi
munkavégzés elemeibe.

A kételezd képzéséken tali folyamatos
pénziigyi képzéscken valo részvétel a belsé
ellendr altal.

Hossza tavii, éves tervek megismerese, a
sziikséges hazai és EU jogszabalyokhoz
hozzaférés, sajat szabalyzatok megismerese,
fontosabb vezetsi dontések megismerése,
vezetdi-, munkaértekezleteken részvétel
sziikség szerint.

A bels6 ellendr tandesadol
tevékenységének folyamatos
igénybevétele a pénziigyi folyamatok

A belsd ellendrok képzései soran
megszerzelt tudisanyag folyamatos
tovabbitasa az ellenfrzbtt szervezeti

Pénziigyi-, irAnyitasi-, és operativ
miikodésre vonatkozo adatok informaciok
&s beszamolok.

Soran. egységek felé.
2016. év oktdber ho 14. nap
ATBOH T
e ";, I@ﬂhﬂgy’[a

10




Hajdiisimson Véros Onkorményzata, Intézményei valamint

Polgérmesteri Hivatala

~ FEUVE értékelése
Adatszolgélatés(a pénziigyi-
gazdalkodaési teriileten) mas szervoek

A jelentések nem megfeleld iddzitése

Kockazati tényezdk

. Kockizati iéhjefikéftﬁékélééé

A jelentések nem megfeleld struktiraja

A jelentések nem megfelel tartalma

Szabélyzatok elkészitése

Nem minden szabélyzat késziilt el

Talszabalyozott rendszer

A szabalyzatok nem aktualizaliak

Nem minden nunkafolyamat szabélyozott

A munkafolyamatok sszebangolasa nem
szabalyozott

Felesleges munkavégzes

Parhuzamos munkavégzeés

IT stratégia elkészitése

Nem készil I'T stratégia

A szabdlyozas nem teljes kori

Fizikai védelem kiépitése a
szamitogépek és az adatok védelmére

A biztonsagra vonatkozo eldirasok nem
megleleloek

= 2lmR e e 2R e R R e

A munkatarsak nem tartjak be a biztonsagi
eldirasokat

A biztonsag védelménck targyi feltctelei nem
adottak

Adatlopas

A hilozati és egyedi alkalmazasokhoz
hozzaférés szabalyozasa

A hozzaférések jelszdval nem védettek

A jelszavak titkossaga nem biztositott

Irényitja és ellendrzi a pénzkezelést

Nem megfelelo iranyitas

Nincs ellendrzés

RiFA P RIR| A | A




Hajdusamson Varos Onkormanyzata, Intézményei valamint

Polgarmesteri Hivatala

Gondoskodik a munkaer6-

" FEUVE értékelése

" Kockazati tényezok

Nines nyilvantartas

" Kockdzati tényezok értékelése |

kifogasok

|
gazdalkodassal kapcsolatos altalanos KT
adminisztraciés, nyilvantartasi és A nyilvéantariasok vezetése elégtelen K
egyeb munkajogi feladatok ellatasardl ;
Kozremiikodik a megfeleld A munkaerd létszdma kevesebb a szilkségesnel K
Jétszamigény kimunkalasaban A munkaerd képzettsége nem megfeleld K
7 A munkatérsa tapasztalata nem megfeleld K
Kozremiikédik a létszam és személyl A szitkségesnél kevesebb létszam és szemelyi A
juttatds el8iranyzat tervezésenél juttatas tervezése
Kozremiikodik az eléiranyzat- Az elOiranyzatok tillépése
maradvany személyi juttatisok
maradvinya részének "
meghatarozésaban, valamint e A
maradvény felhasznélasi javaslata
kidolgozasanal
Iranyitja és ellendrzi a Nem megfelel§ iranyitis K
keszpénzkezelést. Nincs ellendrzés K
Felelds a hazipénztar és készpénz Téves kifizetések K
kezelés bels6 szabalyzat szerinti Dupla kifizetések A
gyakorlataért Késb kifizetések A
Ellatja a hazipénztar és pénzkezeléssel A pénztiros nem megfelelé szakképzetisége 1
kapesolatos feladatokat — kiilon belsd A
szabalyzat szerint A pénztaros nem megfeleld tapaszialata Aﬂ
A pénztiros személyével szembeni erkélesi K
|




Hajdtsamson Véros Onkorményzata, Intézményei valamint

Polgarmesteri Hivatala

"~ FEUVE értékelése =~ Kockazati tényezok "~ | Kockazati tényezok értékelése |
Felﬁjité' javaslat készités Nem késziil javaslat K
A javaslatok nem tartalmaznak sorrendiséget ™M
Uzemeltetési kiadasok elkiilonitése Nem kell§ informaci6 az egyes felhasznalasi
felhasznalasi hely szerint helyek koltségigényérl ‘
Selejtezési feladatok ellatdsa Hasznalhatatlan eszkozok felhalmozédasa Al
Beruhazasok jogszabalyok, illetve bel- Jogszabalyok, belsd szabalyozas megsértése A
s6 szabalyozasok szerinti bonyolitisa . !
Fejlesztési elképzelések kidolgozasa Nincsenek fejlesztési elképzelések A
A kidolgozasok pontatlanok M
Beruhazassal kapesolatos hatékonysa- Nem késziilnek elemzések K
gi, gazdasagossagi vizsgalatok :
végzése Az elemzések pontatlanok K
Beruhazis megkezdése elStt eljaras Nincs kompetens szemely
lefolytatasdban vald kdzremiikodes — K
palyaztatas, ajanlatkérés stb.
Beruhazasi kiadasok tervezése, Nincs tervezés K
litemezése Nem megfeleld tervezés K
A beruhazis nem a feladatoknak megfelelGen K
litemezett
Beruhézas lebonyolitisa Nincs bonyolitd K
A bonyolité nem megfeleld szakértelme A
A beruhazasok teljesitésének Nincs teljesitésigazolas A
cllendrzése, a teljesités igazolasa ;
Nem a miiszaki tartalomnak megfelel6 igazolas ;
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FEUVE értékelése

Koliségvetési terv javaslat

Kockazati tényez6k

A tervek osszeallitisdhoz szﬁksége munkatarsak

. Kockazati tényezok értékelése

|
kidolgozasaban vald részvétel nem allnak rendelkezésre A‘
Feliigyelt szervvel kapcsolattartas Nem megfeleld informaciéaramlas Al
Elemi koltségvetés elkészitése, Nem késziil el az elemi koltségvetés K
tovabbitisa _ :
Elemi koltségvetés megorzése A késébbiekben nem 4ll rendelkezésre a A
koltségvetés _
Az eldirdnyzat-felhasznalas Az eldiranyzat-felhasznalds nem szabalyozott,
jogszabalyoknak, és bels6 nincs ellendrzés K
szabalyoknak megfeleld iranyitasa,
ellenbrzése
Eredeti eldiranyzatok meghatirozasa, - Az clemi kéltségvetés alapjan az elbiranyzatok K
eléiranyzat lebontas nem kertilnek a feladatokra lcbontasra
Eléiranyzat felhasznélasi Gtemterv Nem késziil iitemterv ' K
készitése, szitkség szerinti modositasa
Nincs folyamatos modositas K
Likviditasi terv készitése és Nem késziil likviditasi terv K
médositasa ‘ :
Nincs folyamatos modositas M
A kételezettségvallalassal kapcsolatos Nines nyilvantartas ™M
nyﬂvéntarrtésok"vezet(%se —a A nyilvantartas vezetése nem folyamatos, nem :
vonatkozd belsé szabalyzat szerint szolgaltat megfelels informaciot K
A pénzgazdalkodasi jogkordk Nem a jogosultak gyakoroljak a jogkoroket K
gyakorldsa — a vonatkozd kiilén belsé A jogkordk gyakorlasa formalis
szabalyzat szerint A
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STRATEGIAI TERV

A 370/2011. (XI1.31.) kormany rendelet 30. §-a szerint elirt stratégiai ellenGrzési tervet a koltségvetési szervnek az alabbi, egységes
tartalommal javasolt elkésziteni.

STARTEGIAI ELLENORZIESI TERV

A szervezet hosszutavit célkitiizései A belsé ellendrzés stratégiai céljai : Ellenorzés altal vizsgalt teriiletek a

| szervezet és tevékenység valtozasai miatt

A belsd cllendrzés fliggetlen, tirgyilagos,
bizonyossagot add és tandcsadsd tevékenységének
kialakitasa, folyamatos milkddietése.

Az Onkorményzat miikddésének fejlesztése és
eredményességének ndvelése.

A bels§ ellendrzési  dokumenticids rendszer
kialakitasa, folyamatos miikidtetése. _
Az Sokormanyzati feladatok megfeleld
végrehajtasanak elfsegitése.

Azonositott folyamatok 5 éves ciklusban tdrténd
teljes kil ellendrzése.

FEUVE értékelése ~ Kockazati tényezok

. Kockazati tényezik értékelése

A tervezéssel kapcsolatos feladatok A tervezés folyamatat nem megfelelden A
ranyitisa, ellendrzese feliigyelik

Tervezéssel kapcesolatos Az egyes részteriiletekrd]l nem gyhjtik dssze a K
dokumentumok gylijtése sziikséges doknmentumokat

Tervezéssel kapcesolatos értekezleten, Nincs kelld informacié a tervek dsszeallitasahoz

megbeszélésen, tovabbképzésen vald A
részvetel
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" FEUVE értékelése

Kaoltségvetési terv javaslat

Kockazati tényezik

A tervek osszeallitasahoz sziikséges munkatarsak

Kockazati tényezdk értékelése

kidolgozasiban vald részvétel nem éllnak rendelkezésre A
Feliigyelt szervvel kapcsolattartas Nem megfelel$ informacidaramlas A
Elemi koltségvetés elkészitése, Nem késziil el az elemi koltségvetés K
tovabbitasa
Elemi koltségvetés megbrzése A késébbiekben nem all rendelkezésre a
koltségvetés A
Az elbiranyzat-felhasznalas Az el6irdnyzat-felhasznélds nem szabalyozott,
jogszabélyoknak, ¢s belsd nincs ellendrzés K
szabalyoknak megfeleld iranyitasa,
ellendrzése
Eredeti eléiranyzatok meghatarozasa, - Az elemi koltségvetés alapjan az eliranyzatok
eléiranyzat lebontas nem keriilnek a feladatokra lebontasra K
ElGiranyzat felhasznalasi iitemterv Nem késziil titemterv K
készitése, sziikség szerinti mddositasa
Nincs folyamatos mddositas K
Likviditasi terv készitése és Nem késziil likviditasi terv
modositasa ' K
Ningcs folyamatos mddositas M
A kotelezettségvallalassal kapesolatos Nincs nyilvantarts M
nyilvantartdsok vezetése —a A nyilvantartas vezetése nem folyamatos, nem
vonatkozo belsd szabalyzat szerint szolgaltat megfeleld informaciot K
A pénzgazdalkodasi jogkordk Nem a jogosultak gyakoroljak a jogkdroket K
gyakorldsa — a vonatkozé kiilon belsd A jogkorok gyakorlasa formélis
szabalyzat szerint A
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 FEUVE értékelése
Jogszabilyoknak megfeleld
eldiranyzat-felhasznélas

Kockéazati tényezik

Visszaélés menedzsment szinten

Kockazati tényezok értékelése

Szénd¢kos szabélytalénségok

Csalés elkdvetése kiils6 személy altal

Csalas elkdvetése belsé személy altal

A kozbeszerzési szabalyok figyelmen kiviil
hagyasa

Eldiranyzat-kényvelés

Az eldiranyzat konyvelés nem biztosit megfeleld
informéciot a rendelkezésre allo eldiranyzatokrdl

A sajat hataskoril eléiranyzat
mddositas jogszabalynak megfeleld
kidolgozasa

Az elbiranyzat médositasok taltervezése

Az elbiranyzat modositasok alultervezése

Az elbiranyzat-modositas tovéabbitasa

A moédositasok nem keriilnek tovabbitasra a
feliigyeleti szerv részére

Az clbiranyzat-modositassal
kapcsolatos dokomentumok gylijtése

Nem 4ll rendelkezésre kell6 informacid a
modositashoz

Az tizemeltetési, fenntartasi,
miikodtetési tevékenység iranyitasa,
ellendrzése

Nem hatékony iranyitas

Ellendrzés hidnya

Az tzemeltetési, fenntartasi,
mitkodtetési kiadasok tervezése

A kéltségvetési keret nem biztositja az
alapfeladatok ellatasat

Kaoltségtakarékos, hatékony
el§irdnyzat felhasznalas e kiaddsok
kbrében

Pazarlas

Nem fontossagi sorrendben torténd felhasznalas

Karbantartasi terv kidolgozasa

Nincs karbantartasi terv

A terv nem tartalmazza a szilkséges
karbantartasokat

=  ARIARRIRBIRIRIRIRIRIR R |R AREZR
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_ FEUVE értekelése Kockazati tényezok Kockazati tényez6k értékelése |
Feldjitasi javaslat készités Nem késziil javaslat K
A javaslatok nem tartalmaznak sorrendiséget M
Uzemeltetési kiad4sok elkiildnitése Nem kell6 informéacié az egyes felhasznalasi
felhasznalasi hely szerint helyek kdltségigényérdl A
Selejtezési feladatok ellatasa Hasznalhatatlan eszk6zok felhalmozodasa A
Beruhdzasok jogszabalyok, illetve bel- Jogszabalyok, belsé szabalyozas megsértése A
s6 szabalyozasok szerinti bonyolitisa
Fejlesztési elképzelések kidolgozasa Nincsenek fejlesztési elképzelések A
A kidolgozasok pontatlanok M
Beruhézassal kapcsolatos hatékonysé- Nem késziilnek elemzések K
gi, gazdasigossagi vizsgalatok
végzése Az elemzések pontatlanok K
Beruhazas megkezdése elbtti eljaras Nincs kompetens szemely
lefolytatasaban val6 kozremiikodés — K
palyaztatis, ajanlatkérés stb.
Beruhazasi kiadasok tervezése, Nincs tervezés K
litemezése Nem megfelels tervezés K
A beruhdzas nem a feladatoknak megfelelden
litermnezett K
Beruhazas lebonyolitasa Nincs bonyolité K
A bonyolité nem megfeleld szakérielme A
A beruhazasok teljesitésének Nincs teljesitésigazolas A
ellendrzése, a teljesités igazolasa ;
Nem a miiszaki tartalomnak megfelel6 igazolas
K




Hajdasamson Véros Onkorméanyzata, Intézményei valamint

Polgarmesteri Hivatala

' FEUVE értékelése

Kockazati tényezdk

Kockazati tényezok értékelése

A beruhazasok befejezése utén a

Nincs milszaki atadas-atvétel

szerinti bonyolitisa

beruhézasok aktivalasaval, allomanyba A
vételével kapesolatos feladatok A miiszaki atadas-atvétel nem dokumentalt A
A szamviteli nyilvantartasokba nem keriil
bevezetésre A
Elégtelen informacié az aktivalashoz A
A vagyonnyilvantartas iranyitdsa, Nincs, nem megfeleld iranyitas, ellendrzés
ellenbrzése K
A vagyonnyilvantartas rendszerének a Nines vagyonnyilvantartas A
jogszabalyokban, valamint a bels6
szabalyzatokban el8irtak szerinti A vagyonnyilvantartas pontatlan vezetése
a1 3e A
mitkodtetése
A vagyon naprakész konyvviteli Lemaradasok a nyilvantartdsokban
nyilvantartasa (fokonyvi szamlakon és A
analitikus nyilvantartasokban)
Az ingatlanvagyon nyilvantartas Az egyezteiések elmaradasa a foldhivatalial ésa
vezetése, egyeztletése fékényvi konyveléssel A
A kincstari vagyonra vonatkozé A vagyon értékesitésére vonatkozd szabalyok
jogszabalyok betartasa a megsértése K
vagyonhasznalat, hasznositis sordn
A hasznélatba adott vagyon leltdrozasa A vagyontargyak eltiinése, hasznalhatatlanni
valasa M
A munkaerd-gazdalkodasi Nem megfelels szervezet kialakitasa K
tevékenység iranyitasa, ellenorzése
Hidnyzo6 6sszhang a kompetenciak €s folyamatok
kGzott A
A munkaer6-gazdalkodas jogszabaly A béralap és létszamkeret tallépése K
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"~ FEUVE értékelése = Kockazatitényezok ~ Kockazati tényezok értékelése
Gondoskodik a munkaerd- Nincs nyilvantartas | K
gazdalkodassal kapcsolatos altalanos
adminisziracios, nyilvantartasi és A nyilvantartasok vezetése elégtelen K
egyéb munkajogi feladatok ellatésarol
Kozremiikodik a megfeleld A munkaerd létszama kevesebb a szikségesnél K
1¢tszdmigeny kimunkalasaban A munkaerd képzettsége nem megfeleld K

A munkatérsa tapasztalata nem megfelel6 K
Kézremiikodik a 1étszam €s személyi A sziikségesnél kevesebb 1étszam és személyi A
juttatas eldiranyzat tervezésénél juttatds tervezése
Kozremiikédik az elbirdnyzat- Az elbirdnyzatok tallépése
maradvany személyi juttatasok
maradvanya részénck A
meghatarozasaban, valamint e
maradvany felhasznalasi javaslata
kidolgozasanal
Irényitja és ellendrzi a Nem megfelel6 iranyitas K
készpenzkezelést. Nincs ellenSrzés K
Felel6s a hazipénztar és készpénz Téves kifizetések K
kezelés belst szabélyzat szerinti Dupla kifizetések A
gyakorlataért Késé kifizetések A
Elldtja a hazipénztar és pénzkezeléssel A pénztaros nem megfelel6 szakképzettsége A
kapcsolatos feladatokat — kiilén bels6
szabalyzat szerint A pénztaros nem megfelels tapasztalata A
A pénztiros személyével szembeni erkdlesi K
kifogasok
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- FEUVE értékelése Kockizati tényez6k  Kockdzati tényezik értékelése |
Kett6s konyvelés vezetésének | - A kényvelési adatbazis kialakitdsa nem tortént K
iranyitasa meg
A kényvelési adatbazis kialakitisa nem
feladatorientaltan tortént K
A szamviteli rendszer nem menedzsment orientalt A
Kettds konyvelés A kbényvelés nem atfogo A
A kényvelés nem lezart K
A konyvelés nem folytonos K
Hibék az adatbevitelben K
Analitikus nyilvantartas vezetésének A kényvelési adatbézis kialakitasa nem tortént K
iranyitasa meg
A konyvelési adatbazis kialakitasa nem
feladatorientaltan tortént K
Szamvitel rendszer nem menedzsment orientalt K
Analitikus nyilvantartasok A kényvelés nem atfogd A
A kényvelés nem lezart K
A konyvelés nem folytonos K
Hibék az adatbevitelben K
FEUVE rendszer miikodtetésében vald Nincs kidolgozva a FEUVE K
részvetel Az ¢llenbrzési pontok nem teljes kérlien kertltek
meghatarozasra A
Adatszolgaltatas a feliigyeleti szerv A jelrentések nem megleleld 1d6zitése A
részére A jelentések nem megfeleld struktaraja K
A jelentések nem megfelels tartalma A
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FEUVE értékelése
Adatszolgaltatas (a pénziigyi-
gazdalkodasi tertileten) més szervnek

Kockazati tényezok

A jelentések nem megfeleld id6zitése

Kockazati tényezok értékelése

A jelentések nem megfeleld struktirdja

A jelentések nem megfeleld tartalma

Szabalyzatok elkészitése

Nem minden szabalyzat késziilt ¢l

Tulszabalyozott rendszer

A szabalyzatok nem aktualizaltak

Nem minden munkafolyamat szabalyozott

A munkafolyamatok dsszehangolasa nem
szabalyozott

Felesleges munkavégzes

Péarhuzamos munkavégzés

IT stratégia elkészitése

Nem késziil IT stratégia

A szabdlyozas nem teljes korii

Fizikai védelem kiépitése a
szamitogépek és az adatok védelmére

A biztonsagra vonatkozé eldirdsok nem
megfleleloek

A munkatarsak nem tartjak be a biztonsagi
el6irdsokat

A biztonsag védelmének targyi feltételei nem
adottak

Adatlopas

A haldzati és egyedi alkalmazasokhoz
‘hozzaférés szabalyozasa

A hozzaférések jelszéval nem védettek

A jelszavak titkossiga nem biztositott

Irdnyitja és clenbrzi a pénzkezelést

Nem megfelels iranyitas

Nincs ellenérzés

RARP>IRIR AR R IZEIRIAP & ERIR D RA >
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- Kockazati tényez6k értékelése

"FEUVE értékelése Kockazati tényezék

| Ellatja a pénzkezeléel kapcsolatos Téves kifizetések K
feladatokat — kiildn belsé szabalyzat Dupla kifizetések A
szernt Késé kifizetések . A

A=alacsony kockazati
K=kozepes kockazati
M=magas kockazati

Belsé ellendérok felsorolasa Is6 ellen pze Sziikséges ellendri létszam szintenkénti

bontasban

Okleveles nemzetkézi addszakértd,

Varga Péter regisztralt belsé ellendr, belsé ellen6rzési 1 16 belsé ellendrzési vezetd
vezetd '




Hajdusémson Varos Onkormanyzata, Intézményei valamint

Polgarmesteri Hivatala

Belso ellen6rzési fejlesztési terv

elemei :

| A belsd ellendrzés és az ellendrzott
szervezetl egységek kozott folyamatos
munkakapcsolat megteremtése.

Belsé ellendrok képzési tervének elemei

Torvényi el6irason alapulé kotelezd
képzéseken torténd részvétel.

Belsé ellendrzés targyi és informacios
igénye

A munkavégzéshez sziikséges irodarész,
szamitastechnikai eszkdzok.

A belsé ellentrzés altal tett javaslatok
folyamatos becpitése a napi
munkaveégzes elemeibe.

A kételezd képzéseken tili folyamatos
pénzigyi képzéseken valo részvétel a belsd
ellendr altal.

Hosszu tavy, éves tervek megismerése, a
sziikséges hazai ¢és EU jogszabilyokhoz
hozzaférés, sajat szabalyzatok megismerése,
fontosabb vezetdi dontések megismerése,
vezetdi-, munkaértekezleteken részvétel
szitkség szerint.

A belsé ellendr tanacsadoi
tevékenységének folvamatos
igénybevétele a pénziigyi folyamatok
soran.

A belsd ellendrok képzései soran
megszerzett tudasanyag folyamatos
tovabbitasa az ellen6rzott szervezeti

egységek felé.

Pénziigyi-, iranyitasi-, és operativ
miikoédésre vonatkozé adatok, informécidk
és beszamolok.

2016. év oktober hé 14. nap

10
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KOZEPTAVU ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) kormény rendelet 30. §-a szerint ¢l8irt kdzéptava ellendrzési tervet a koltségvetési szervnek az alabbi, egysé-
ges tartalommal javasolt elkésziteni

KOZEPTAVU ELLENORZESI TERV

Ellenérzendé folyamatok és szervezeti egysé-
gek

Azonositoit kockazatok

Gyvakorisag  Erdiforras sziikséglet
Fo folya- Folyamat : g 2

mat

A kockazat leirasa

1 1. Gazdasagi program készitése |Célok és forrasok 6sszhangjanak hianya
Tervezés _ _ . : _ : _ i 3 évente 6 szakért6i nap

2. Koltségvetési koncepcié ki- | Koncepcidhoz szitkséges informacidk hi- (1 ellendr)
alakitisa _ anya

3. Koltségvetési koncepcid jo- | Jovahagyas hianya
vahagyasa

4, Koltségvetési rendelet- | Nem késziil el a rendelet-tervezet
tervezet készitése

5. Miikodési kiadasok tervezése | Kiadasok tultervezése
Kiadasck alultervezése

6. Felhalmozasi kiadasok terve- | Felhalmozdsi kiadasok tultervezése
Zése ‘

Felhalmozési kiadasok alultervezése
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7. Allami timogatésok tervezése | Allami timogatas taltervezése
Allami tAmogatas alultervezése
8. Sajat bevételek tervezése Sajat bevételek feliiltervezése
Sajat bevételek alultervezése
9. Finanszirozas tervezése Forrasok idében nem allnak rendelkezésre
10. Koltségvetés dsszedllitasa Kiadasok és bevételek nem redlis szambavétele
11. Koliségvetés jovahagvasa Nincs jovahagyott koliségvetés
12. Elemi koltségvetés megkiildé- | Elemi koltségvetés nem keril megkiildésre a
se a Kincstar részére Kincstar részére
13. Elemi koltségvetés kiadasa az | Megfeleld informacid hidnya intézményeknél
intézmények részére
14. ElSiranyzat  nyilvantartiasba | Nem 4ll rendelkezésre kelld informacid az el6-
vétele ranyzatokrol
15. Koltségvetési  elbirdnyzatok | ElGiranyzat modositasok thltervezése
modositasinak eldkészitése
ElSiranyzat modositasok alultervezése
16. Koltségvetési  elbiranyzatok | Nincs jovahagyas
modositadsénak jévahagyasa
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17.

Eloirdnyzatok nyilvéntartasa-
nak modositasa

Nem all rendelkezésre kelld informacié mddo-
sitott eldiranyzatrol

18.

Elemi kéltséovetés meglrzése

A késObbiekben nem 4all rendelkezésre a kolt-
ségvetés

2

Eldiranyzat-
felhaszna-
las

Az  elGiranyzat-felhasznalas
jogszabalyoknak, és belsd
szabalyoknak megfeleld ira-
nyitasa, ellendrzése

Az elbiranyzat-felhasznalas nem szabdlyozott,
nincs ellendrzés

2. FEredeti eloiranyzatok megha- | Az elemi kéltségvetés alapjan az eldirdnyzatok
tarozasa, - elbiranyzat lebon- | nem keriilnek a feladatokra Iebontasra
tas

3. ElGiranyzat felhasznalasi | Nem készil litemterv
ttemtery ,kesz,lt,ese’ SZEKSCE Nines folyamatos modositas
szerinti modositasa 7

4. Likviditasi terv készitése és|Nem késziil likviditasi terv
mddositasa

Nines folyamatos mddositas

5. Kbitelezettségvallalas Nem jogosultak gyakoroljak a jogkéréket
A jogkordk gyakorlasa formalis

6. Kotelezettségvallalas  ellen- | Nem jogosultak gyakoroljak a jogkdréket

jegyzése

Jogkarok gyakorlasa formalis, ill. az ellenjegy-
z¢&s utasitisra tériénik

2 évente

14 szakerti
nap
(1 ellendr)
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7. Végrehajtas

Visszaélés menedzsment szinten

Szandékos szabalytalansagok

Csalas elkovetése kiilsG személy 4ltal

Csalas elkovetése belsé személy altal

Kozbeszerzési szabalyok figyelmen kiviil ha-
gyasa

8. Szakmai teljesités igazolasa

Jogosultak kijel6lése hianyzik

A jogkorok gyakoridsa formalis, ill. hianyzik

9. Utalvanyozas

Nem jogosultak gyakoroljak a jogkéréket

A jogkdrok gyakorlasa formalis

10. Ellenjegyzes

Nem jogosultak gyakoroljak a jogkéréket

Jogkordk gyakorlasa formélis, ill. ellenjegyzés
utasitasra torténik

11. Ervényesités

Ervényesitést nem megfeleld képesitésli sze-
mély végzi

Ervényesftés hidnyos okményok alapjan torté-
nik

3

Uzemelte-
tés, fenntar-
tas, miikod-
tetés

1. Az fiizemeltetés:, fenntartasi,
miikodietési tevékenység ird-
nyitasa, ellendrzése

Nem hatékony iranyitis

Ellenérzés hianya

4 évente

6 szakert6i nap
(1 ellen6r)
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2. Az iuzemelietési, fenntartasi, |A koltségvetési keret nem biztositja az alapfel-
mitkodtetési kiadasok terve- | adatok ellatisat
zése
3. Koltségtakarékos, hatékony | Pazarlas
el6iranyzat felhasznalas e ki- [ Nem fontossigi sorrendben 16rténd felhasznalas
adasok kérében
4, Karbantartasi terv kidolgoza- | Nincs karbantartasi terv
sa Terv nem tartalmazza a sziikséges karbantarta-
sokat
5. Fellyitési javaslat készités Nem késziil javaslat
Javaslatok nem tartalmaznak sorrendiséget
6. Ingatlan izemeltetés Allag megévasi szempontok figyelmen kiviil
hagvasa )
7. Gépjarmiivek iizemeltetése Karbantartas elhanyagolasa
8. Szamitastechnikai eszk6zok | Korszerlsités, programok frissitésének eclha-
lizemeltetése nyagolasa
9. Egyéb iizemeltetés Koltségtakarékossdgi szempontok figyelmen
kiviil hagyasa
10. Uzemeltetési kiadisok elkii- | Nem kell§ informacié egyes felhasznalasi he-
16nitése  felhasznalasi  hely | lyek koltségigényérdl
szerint
4 1. A berubhdzisok jogszabalyok, | Jogszabalyok, belsé szabalyok megsértése 6 szakértdi nap
Beruhazis illetve  belsé  szabalyozisok 3 évente (1 ellendr)
szerinti lebonyolitisa
2. Fejlesztési elképzelések ki- | Nincsenek fejlesztési elképzelések

dolgozasa

A kidolgozasok pontatlanok
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A feliigyelt intézmények fej-
lesztési elképzeléscinck atte-

kintése

Intézmények hidnyos adatszolgaltatasa

Beruhazassal kapcsolatos ha-
tékonysagi, gazdasagossagi
vizsgalatok végzése

Nem késziilnek elemzések

Elemzések pontatlanok

Beruhazasi kiadasok tervezé-
se, temezése

Ningcs tervezés

Nem megfeleld tervezés

A beruhazés nem a feladatoknak megfelelden
itemezett

Beruhdzas megkezdése elétti
eljards lefolytatasaban valo
kézremiikodés — palyaztatas,
ajanlatkérés, kdzbeszerzési el-
jaras, sth.

Nincs kompetens személy

Kozbeszerzés szabalyainak megsértése

Beruhdzas lebonyolitisa

Nincs bonyolitd

A bonyolité nem megfeleld szakértelme

A beruhazasok teljesitésének
ellendrzése, a teljesités igazo-
lasa

Nincs teljesitésigazolas

Nem miiszaki tartalomnak megfelels igazolas
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9. A Dberuhdzasok befejezése

utdn a beruhazasok aktivala-
saval, Allomanyba vételével
kapcsolatos feladatok

Ninecs milszaki atadas-atvétel

A miszaki atadas-atvétel nem dokumentalt

A szamviteli nyilvantartasokba nem keriil be-
vezetésre

Elégtelen informacié az aktivalashoz

5

Vagyon-
gazdalko-
dasi felada-
tok

. A vagyongazdalkodasi kon-

cepcid dsszeallitdsa

Koncepcid nem megfeleld aktualizélasa

. Vagyongazdalkodasi koncep-

cid elfogadasa

Nincs elfogadott koncepcio

. Ingatlan gazdalkodas

Vagyongazdalkodasra vonatkozd szabalyok
megsériése -

. Téargyi eszkozokkel vald gaz-

dalkodéas

Vagyonvédelmi eldirasok megsértése

. Befektetett pénziigyt eszkd-

zbkkel vald gazdalkodas

Nem megfeleloen hatékony befektetések meg-
valdsitasa

. Anyag és készletgazdalkodas

Beszerzésre vonatkozo elbirasok megsértése

. Leltarozasi feladatok

Vagyontargyak eltlinése, hasznalhatatlanna va-
lasa

. Felesleges vagyontargyak ke-

zelése

Vonatkozod belsd utasitas be nem tartasa

Seleijtezés

Vonatkozd belsd utasitas be nem tartasa

4 évente

10 szakértdi
nap
(1 ellendr)
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10. Pénzgazdalkodas,

hitelgaz-
dalkodas, finanszirozas, kéve-
telésck, kotelezettsegek keze-
Iése

Fizet6képesség megbrzése

Kovetelések, kdtelezettségek nem megfeleld
szambavétele

6

Human er6-
forras gaz-
dalkodas

. Munkaer6 felvétel, kinevezés

Koévetelményeknek nem megfeleld munkaerd
felvétele :

. Képzés, oktatas

Munkakéri eléirasoknak megfelelé képzés hia-
nya

. Besorolas, javadalmazas, bé-

rezés

Munkakor, végzettség, egyéb feltétclek nem
megfelelé megallapitasa

. Minésités, fegyelmi felelOs-

ségre vonas

Nincs megfeleld értékelés

Személyiigyi nyilvantartds

Nincs nyilvantartas

A nyilvantartasok vezetése elégtelen

Béralappal valé gazdalkodas

A béralap és létszamkeret tallépése

. Kozremiikddik az eldirdanyzat-

maradvany személyi juttata-
sok maradvinya részénck
meghatarozasaban, valamint e
maradvany felhasznilasi ja-
vaslata kidolgozasanal

Az elbiranyzatok tliépése

3évente

6 szakért6i nap
(1 ellendr)

7
Készpénz-
kezelés

Irdnyitja és ellen6rzi a kész-

pénzkezelést.

Nem megfelel6 iranyitas

Nincs ellendrzés

1 évente

4 szakértSi nap
(1 ellendr)
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Felel6s a hazipénztar és kész-
pénz kezelés belsd szabalyzat
szennfi gyakorlatdért

Téves kifizetések

Dupla kifizetések

Keéso kifizetések

b

Pénztar rend betartasa

Eltérés a helyi szabalyozasban foglaltaktdl

Pénztari nyilvantartasok veze-
tése

Nyilvantartasok pontatlansiga

Nyilvantartasok nem naprakész, folyamatos
vezetése

Elszamolasra kiadott Ossze-
gek nyilvantartisa

Nyilvantartas hianyos, kényveléssel nem egye-
70 vezetése

Elszamolas elmaradasa, hataridén tali elszamo-
las

Letétek kezelése, nyilvantar-
tasa

Letétek hianyos nyilvantartasa

Letétek nem biztonsdgos tarolasa

Ertékpapirok kezelése, nyil-
vantartasa

Ertékpapirok nem megfeleld nyilvantartdsa

Ertékpapirok nem megfeleld tarolasa
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Valuta kezelése, nyilvantarta-
sa

Valuta nyilvéantartids nem megfelel§ vezetése

Biztonsagos tarolas hianya

9. Szigori szamadasi nyomtat- | Nem teljes kérii nyilvantartas
vanyok kezelése
Betelt tdémbdk nem megfeleld kezelése
10. Pénztéri ellen6rzés Pénztari ellendrzés hidnya
Pénztarellendrzés formélis végrehajtasa
8 1. Irdnyitja és ellen6rzi a pénz- | Nem megfeleld iranyitéas 4 szakértéi nap
Bankszam- kezelést 1 évente (1 ellenér)

lak kezelése

Nincs ellendrzés

intézethez tovabbitasa

2. Ellatja a pénzkezeléssel kap-|Téves kifizetések
csoleltos ﬁraladatokat‘f kiilon Dupla kifizetések
belsé szabalyzat szerint K esd Kifizotésck

3. Bankszamla feletti rendelke- | Rendelkezés elétti ellendrzés elmulasztasa
zes

4. Atutaldsok elkészitése, pénz- | Hatarid6n til teljesitett atutalas

10
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. Lek&tott betétek nyilvantarta-

sa, kezelése

Lejart betét Gjbdli befektetésének elmulasztisa

. Hitelek nyilvantartasa, tor-

lesztésekkel kapcesolatos fel-
adatok ellatasa

Torlesztések elmaradasa, késedelmes torlesziés

9

Adatszol-
galtatasok,
fokonyvi
kdnyvelés,
analitikus

| nyilvantar-
tas, besza-
mold készi-
tés

. Befektetett eszkdzOk analiti-

kus nyilvantartasa

Koényvelés nem atfogo

Konyvelés nem lezart

Kényvelés nem foljramatos

Hibak az adatbevitelben

. Készletek analitikus nyilvan-

tartasa

Kényvelés nem atfogd

Kényvelés nem lezart

A konyvelés nem folyamatos

Hibék az adatbevitelben

. Vevl, ados, szallitd analitika

vezetése

Konyvelés nem atfogd

Kényvelés nem lezart

A kényvelés nem folyamatos

Hibék az adatbhevitelben

2 évente

14 szakert6i
nap
{1 ellendr)

11
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Kovetelések, kotelezettségek
analitikus nyilvantartasa

Kényvelés nem atfogd

Konyvelés nem lezért

A kényvelés nem folyamatos

Hibak az adatbevitelben

Aktiv, passziv pénziigyi elsza-
moldsok analitikus nyilvantar-
tasa

Koényvelés nem atfogé

Koényvelés nem lezart

A kényvelés nem folyamatos

Hib4k az adatbevitelben

Kotelezettségvallalasok anali-
tikus nyilvantartisa

Nincs nyilvantartas

Nyilvantartds vezetése nem folyamatos, nem

szolgaltat megfeleld informacidt

Banknapld pénztarmaplé veze-
i€se

Nem: folyamatos, naprakész vezetés

Szikséges egyeztetés elmulasztisa

,»vegyes napld” vezetése

Bizonylat nelkiili kdnyvelés

Bérelszamoldis, bérfeladas

Bérfeladas hianyos teljesitése

Bérfeladds hataridon tili teljesitése

Bérelszamolas feladassal térténd egyeztetésének

elmulasztisa

10.

Bémyilvantartas, bémapléd ve-
zetese '

Nincs nyilvaniartas

A nyilvantartasok vezetése elégtelen

12
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11. Adé és jarulék elszamolas, be- | Bevallasok késedelmes elkészitése
vallas Bevallasok pontatian elkészitése
Adok, jarulékok késedelmes atutalasa
Adok, jarulékok helytelen Gsszegll atutaldsa
12. Bevételek, kiadasok, pénzma- | Elszdmoldsok nem megfelels idSzitése
radvdny elszamolasa Elszamolasok nem megfeleld tartalma
13. Fékonyvi konyvelés Konyvelés nem atfogd
Kényvelés nem lezart
Kényvelés nem folytonos
Hibik az adatbevitelben
14. Analitikak, f6kényvi naplok | Egyeztetés nem teljes koril
egyeztetcse Egyeztetés nem késziil el hataridére
15. Leltarak készitése .| Vagyontargyak el-tlinése, hasznélhatatlanna va-
lasa
16. Zarasok, beszamold készités Zaras, beszamold nem megfeleld id&zitése
Zaras, beszamold nem megfeleld tartalma
17. Intézményi beszamolok feliil- | Intézményi beszamold nem megfeleld adattar-
vizsgalata, Osszesitése talma
Intézményi beszamolok nem megfeleld Ssszesi-
tése
18. Osszesitett beszamold megkiil- | Megkiildott beszamold nem megfeleld adattar-
dése a Kincstarnak talma
Beszamold késedelmes megkiildése

13
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19. Zarszamadasi rendelet-tervezet

Zarszamaddsi rendelet-tervezet nem megfelelé

elkészitése adattartalma

20. Zarszdmadasi rendelet jovaha- | Nincs jovahagyott zarszdmadas
gyasa

21.Kiilénféle adatszolgaltatisok, | Nyilvantartisok nem megfeleld struktiaraja
stajuszt]kék ¢s a kapesolodod Nyilvantartasok nem naprakész vezetése
nyilvantartasok vezetése

Adatszolgéltatisok nem megfeleld adattartalma

10
Szabalyo-
zottsag

Szabalyzatok elkészitése

Nem minden szabalyzat készitl el

Szervezeti és Mkddési Sza-
balyzat

Tilszabalyozott rendszer

Munkafolyamatok ésszehangolasa nem szabalyo-
zott

3. Ugyrend Télszabalyozott rendszer
Nem minden munkafolyamat szabalyozott
4. Gazdasagi szervezet igyrendje | Tdlszabdlyozott rendszer

Nem minden munkafolyamat szabalyozott

3 évente

4 szakertoi
nap
(1 ellenér)

Szamviteli politika és kapcso-
16d6 szabélyzatok

A szabalyzatok nem aktualizaltak

6. Szémlarend Szamlarend nem aktualizalt
7. Belsé ellendrzési kézikonyv Nem tartalmazza a helyi sajatossdgokat
8. Munkaiigyi szabalyzatok Szabalyzatok nem aktualizaltak

14
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9. Informatikai szabalyzat

Nem biztositja a megfelelo védelmet

10. K6zbeszerzési szabalyzat

Szabalyzat nem aktualizalt

11. Egyéb szabalyzatok

Elkészités hianya, aktualizalas elmulasztasa

Talszabalyozas, ill. egyes teriiletek szabalyozésa-
nak hianya

11

IT Bizton-

sag

. IT stratégia elkészitése

Nem késziil stratégia

A szabalyozas nem teljes kord

. Fizikai védelem kiépitése a

szamitdégepek es az adatok vé-
delmére

Nem teljes korti védelem

. A haldzati és egyedi alkalma-

zasokhoz hozzaférés szabalyo-
zAsa

Szabalyozas hidnya

Hozzaférési jelszavak titkossaga nem biztositott

Szoftverek licenceinek nyilvan-
tartdsa

Nyilvantartas hianya, nem naprakész vezetés

4 évente

4 szakértdi nap
(1 ellendr)

. Titok és adatvédelem biztosité-

sd

Biztonsagra vonatkozo eldirasok nem megfelels-
ek

Munkatérsak nem tartjak be a biztonsagi el6ira-
sokat )

Biztonsag targyi feitételei nem adottak

Adatlopas

15
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Ellendrzés teriileteinek kiterjesztcse

Szervezeti viltozas miatt | Tevékenység valtozasa miatt

Belst ellenorak felsorolasa

Személyre sz616 képzési terv elemei

| Varga Péter Belsé ellendrok kételezé szakmai tovabbképzeése 2 évente

2016.6v oktdber ho 14. nap

T

oo, Jovahagyta:

B0 if_.,.-

16




