Hajdsamson Varos Onkormanyzata Polgarmesterétsl

ELOTERJESZTES
a Pet&fi Sandor Varosi Kdnyvtar, KézmlivelSdési és Muzealis Intézmény intézményvezetsi
(magasabb vezetd) palyazata targyéban

Tisztelt Képvisel§-testiilet!
1,

Hajdusamson Varos Onkorméanyzatdnak Képviselt-testllete a  3/2017. (I. 28.) oh., szamuy
hatarozataban foglaltak alapjan UGjabb palyazatot irt ki a Petéfi Sandor Varosi Kényvtar,
Kézmivelbdesi és Muzedlis Intézmény (4251 Hajddsamson, Szabadsag tér 7.) magasahb vezetdi
beosztasanak ellatasara.

1. A palyézati felhivas a Kézigazgatasi és Igazsagugyi Hivatal (www.kozigalias.gov.hu) internetes
oldalan 2017, februar 1. napjan jelent meg. A pélyazat benyljtasanak hatarideje (a palyazati kiiras
megjelengésétél szamitott 30 nap) 2017. marcius 2. napjén jart le.

A palyazatli kiirds — megfelelve a jogszabalyl eléirasoknak -— Hajdusamson Varos
Onkormanyzatanak honlapjan  (www.hajdusamson.hu) s megjelent, valamint a Hivatalos
Ertesitében torténs kozzététel celjabdl a Magyar Kozlony Lap és Konyvkiadd Szerkesztésége
részére is megkuldésre kerlit.

2. A Petdfi Sandor Varosi Kdényvtar, Kozmlvelédési és Muzealis Intézmeény magasabb vezetdi
beosztasanak ellatasara a palyazat benydjtasi hataridejére két palyazé nydjtott be palyazatot
(alfabetikus sorrendben):

Tarné Hajdu Veronika Judit (belsé palyazé), valamint
Toth Endre (killsé palyazo).

3. A palyazatok bontaséara 2017. marcius 7. napjan ker(iit sor. Dr. Danku Jézsef Sandor jegyz6 Toéth
Endre palyazatét érvénytelennek nyilvanitotta, tekintetiel arra, hogy a palyazé nem rendelkezik a
kiirt palyazatban a pélydzati feltételek kozott szerepld legalabb 5 éves szakmai gyakorlattal,
valamint a kiemelked® szakmai tevékenység feltétellel.

4. Azintézményvezetdi palyaziatas és a magasabb vezetsi megbizas jogszabalyl felieteleit a

- kozalkelmazottak jogallasarol szalo 1992, évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kit.) 20/B. § (1)
bekezdése alapjan a magasabb vezetdi beosztas elldtasara szols megblzasra vonatkozoan a
Kjt. 20/A. § (1) és (3)~(8) bekezdései, valamint

- a kozalkalmazottak jogallasard! szold 1992. évi XXXIIN. torvény végrehajtasarol a mlvészeti, a
kbdzmlvelddési es a kozgyljteményi tertileten foglalkoztatott kivzalkalmazottak Jogviszonyaval
Osszefliggh egyes kérdesek rendezésérsl szold 150/1692. (XI. 20.) Korm. rendelet (Korm,
rendelet) elbirasai szabdalyozzak.

5. A jegyz6, azaz a palyazati eljgras eldkészitdje (palyaztatd) a palyazati felhivasban megjelslt
hatarid6 lejarta utan - tekintettel a Kjt. 20/A. § (6) bekezdésére, dsszhangban a Kjt. végrehajtasarol
szold Korm. rendeletiel ~ elektronikus levél formajaban &tadta a pélyazatot a szakmai bizottsag
tagjainak, és tajekoztatta a tagokat, valamint a palyazot, hogy a pélyazo meghallgataséra, valamint
a benyljtott palyazat vélemeényezésére 2017. marcius 23. napjan kerl! sor a Hajdlisamsoni
Polgarmesteri Hivatal ,B" éplileti tanacstermében.

A meghallgatason Tamé Hajdu Veronika Judit palyézé megjelent.

A szakértéi bizotisaqg véleménye:

A meghallgatasrol és a véleményezésrol készillt jegyzdkényy valamint a szakértdi velemény az
elbterjesztes mellékletét képexzi,

A palyazo altal benyujtott palyazati anyag az eléirt palyazati feltételeknek mind formai, mind {artalmi
szempontbdl megfelelt.




Szakmaj tajékoztatas:

A Kjt. 20. §-ara tekintettel a kézalkalmazotti jogviszony kinevezéssel és annak elfogadasaval jén létre.
A Korm. rendelet 7. § (1) bekezdese szerint k&ézgyljieményi és kozmlveltdési intézmeényben
magasabb vezetd beosztas ellatasara tortend megblzas a palyazat elnyerését kivetden legfeljebh ot
év hatarozott idére sz6l. A Kjt. 20/B. § (4) bekezdése alapjan, ha a magasabb vezetd, illetve a vezetd
beosztassal torténd megbizashoz kézalkalmazotti jogviszony iétesltése is szlkséges - térvény eltéré
rendelkezese hianyaban - a kinevezési jogkdr a megbizasi jogkor gyakorldjat illeti meg.

A kozalkalmazottak besorolasat a Kjt. 61-64. §-ai szabalyozzak a munkakdr betdltéséhez szlkséges
legmagasabb iskolai vegzettség (illetve szakképesitésnek, szakképzettségnek, dokteri cimnek,
tudomanyos fokozat) és a kdzalkalmazotti jogviszonyban toltott idé figyelembevételavel,

A Kit. 70. § (1)-(2) bekezdései alapjan a megbizott vezetét vezetdi potlék ilieti meg, a potiék mértéke
magasabb vezetd megbizéssal rendelkezd kozalkalmazott esetén a pétlékalap szaz-btszaz széraléka.
Magyarorszag 2017. evi kozponti koltségvetésérdl szold 2016. évi XC. térvény 60. § (1) bekezdés b)
pontja és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 69. §-a
alapjan az illetménypoétlék szamitasi alapja a 2017, évben 20 000 forint (pétiékalap).

A vezet@i megbizdsban meg kell allapitani a magasabb vezet§ intézményvezetsi potlékanak mértekét
I5.

Tarné Hajdu Veronika Judit varhaté illetménye:

besoralas szerinti alapilletmény: 187 085 Ft
- idegennyelv-tudasl potlék: 10 000 Ft
- képzettsegi potlék (7 %): 13 098 Ft
- kutturalis illetménypotiék 28 000 Ft
- intézményvezetdi potlék (500 %): 100 000 Ft
- 8sszesen: 338 181 Ft.

A palyazo a személyet érint6 napirend targyalasanal nyiit Ulés tartdsat kérte.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselé-testillstet, hogy a kovetkezé hatarozati javasiatokat
megtargyalni és elfogadni sziveskedien.,

1. Hatarozati javaslat;

Hajdisamson Varos Onkormanyzata KépviselS-testilete — a Magyarorszag helyi énkorményzatairdl
sz0l6 2011, évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdése és a 42. § 2. pontia, a kézalkalmazottak
jogallésardl szold 1982, évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 23. § (1)—~{3) bekezdései, valamint a
kézalkalmazottak jogallasardl szole 1992, évi XXXII. torvény végrehajtasardl a mivészet, a
kézmivelddési és a kozgyljitemeényi terlleten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval
Osszeflggd egyes kerdések rendezésérdl szolo 150/1992. (XI. 20.) Korm, rendelet alapjan -
elhatarozza, hogy Tarné Hajdu Veronika Juditot megbizza 2017. aprilis 1. napjatdl 2022, marcius
31. napjaig a Petdfi Sandor Vérosi Kényvtar, Kozmlvelddési &s Muzedlis Intézmeény (4251
Hajdlsamson, Szabadsag tér 7.} igazgatoi (magasabb vezetd) beosztasanak ellatasaval.

Tarné Hajdu Veronika Juditot vezetdi potlek illeti meg, vezetdl pdtiékat — a Kjt. 70. § (1)~(2)
bekezdésel alapjan, ésszhangban a Magyarorszag 2017. évi kdzponti kéltségvetésérsl szolo 2016.
évi XC, térvény 60. § (1) bekezdés b) pentjval, valamint a Kjt. 89. §-a szerinti illetménypotlék
szamitesi alapjaval — a Képvisels-testllet a potiékalap 500 %-aban allapiija meg.

Hozzajarul az idegennyelv-tudasi pétiéknak, valamint a képzettségi potiéknak a Kjt. 68. § (2)
bekezdése, valamint a 74. §-a alapjan torténd megéllapltaséhoz,

Tarné Hajdu Veronika Judit varhatd illetménye:

- besorolas szerinti alapilletmény: 187 0BE Ft
- idegennyelv-tudasi pétigk: 10 C00 Ft
- kepzettségi potlék (7 %): 13 096 Ft
- kulturalis illetménypotiék 28 000 Ft
- intézményvezetdi péilek (500 %): 100 00C Ft
- Osszesen: - 338 181 Ft
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A Képviseld-testllet felkéri a polgarmestert, hogy a kinevezéssel és a magasabb vezetli megbizassal
Osszeflggéshen valamennyi szlkséges intézkedést tegye meg.

Hatarids: 2017. apritis 1.
Felelds: Antal Szaboles polgarmester

2. Hatarozati javaslat:

Hajddsamson Varos Onkormanyzata Képviseld-testllete — a Magyarorszag helyi énkormanyzatairol
sz6lo 2011, évi CLXXXIX, torvény 41. § (7) bekezdése és a 42. § 2. pontja, valamint 111. § (2)
bekezdése alapjan — elhatarozza, hogy a Petéfi Sandor Varosi Kényvtar, Kézmiivelddasi és Muzealis
Intézmény {4251 HajdUsamson, Szabadsag tér 7.) igazgatdi (magasabb vezetl) beosztashoz tartozo
illetményéhez szitkséges brutid 640 000 forint fedezetet a személyi juttatdsok és munkaadét terheld
jarulékok kiemelt eldiranyzaton az altalanos tartalék terhére biztosltja eldiranyzat atcsoportositassal az
intézmény koéliségvetésében.

Az el6iranyzat atcsoportositdsa a soron kévetkezd tesilleti Ulésen targyal! kéltségvetési rendelet
maodositasakor kerliljén atvezetésre.

A Képviselt-testilet felkéri a polgarmestert a szlikséges valamennyi intézkedés megtételere.

Hataridd: 2017. aprilis 30.
Felel8s: Antal Szabolcs polgarmester

Hajdusamson, 2017. marcius 23.

Antal Szabolcs
polgarmester

A hatdrozatok elfogadasdhoz mindsitett tobbség sziikséges. ™

Az eléterjesztést készitette: Baldzs Erika humanpolitikai Ugyintézd TN -
Pénzilgyi és Gazdasagi Osztaly: | Bujdoséné Czirjak Mariann osztalyvezetd By MOt

Jogi és Szervezési Osztaly: Bagolyné Sz(ics Mariann osztélyvezet I EY=7 "
Szocialis és Gyamigyi Osztaly: Feketéné Olah Agnes osztalyvezetd

Aliegyzé: Dr, Fekete Edina A g e (2"
Jegyzd: Dr. Danku Jozsef oy =X




JEGYZOHKONYV

Késziilt: Hajdlisamson Véros Polgérmesteri Hivatal hivatalos helyiségében 2017. mércius 23. napian
(cslitbrtok) 9.00 orakor a Petdfi Sandor Varosi Kényviar, Kézmlvel6dési és Muzealis
Intézmény igazgatdi beosztas ellatasara palyazd meghaiigatasan '

Jelen vannak: a metllékelf jelenléti iv szerint

Dr. Danku Jézsef jegyz8 kdszénti a megjelenteket. Elmondja, hogy ismételt palyazati sljdréasra ker(ilt
sor a megjeldlt dnkormanyzati fenntartasban &v8 intézmény magasabb vezetSi pozicidjaval
8sszefliggéshen, melyet a képviselS-testiilet a 3/2017. (I 26.) 8h. sz. hatdrozataval fogadott el.
A palyazati felhivas 2017. februdr 1. napjén jelent meg a jogszabdlyi elbirasoknak megfeleléen.
A pélydzat benyljtdsénak hataridsje a kiirastol szamitott 30 nap velt, amely 2017, marcius 2.
napjan jart le. Hataridében 2 pélyazati anyag érkezett be, Tarné Hajdu Judit belsé palyazo és
Téth Endre killsd pdlyazd palydzata. Tajékoztatja a bizotisagot arrdl, hogy Dr. Angyal Laszld
bizottsdgl tag nem tudctt & mai szakmai bizottsdgi Uiésen meglelenni, tavolmaradésat eldre
jelezte, viszont a szakérdi véleményét megkiiidte. A pélydzati anyagok bontdsa megtdriént, és
megallapitdst nyer, hogy Tarné Hajdu Judit palyazati anyaga teljes mértékben megfelel a
jogszabdlyl  elGirdsoknak, minden mellékletet tartalmaz, rendelkezik a tovabhi
foglaikoztatdséhoz szilkséges, megfeleld szakképzettségekkel és végzettséggel. A masik
palyazd esetében a bontas! eljdras soran megallapitast nyert, hogy két nagyon fontos
faltételnek nem felel meg a palyazata, Egyrészt a pélydzatl kilrds része volt az, hogy
rendelkazni keil a megjeldlt statusz betbiteséhez szlikséges, Ot &ves szakmai tapaszialatial, és
annek a feltdtelnek nem felel meg a palyazd. Ehhez szervesen kapcsoldddan a megfelald,
kiemelkedd szakmal tapasztalattal sem rendeikezik a palyazd, igy ezek alapjén az & palydzaia
érvénytelen a palyazati eljdrasban.

Eszenyiné Dr. Borbély Méria kdnyviarl szakertd, szakertSi bizottsdg tagja ismerteti [rasban is
benyUjtott szakértdl véleményét Tarné Hajdu Judit Veronika palyazataval kapesolatban, melyet
Angyal Laszld kozmivelddeési szakertdvel is egyeztetett. A szakértdi vélemények a
jeayzékanyy  mellékletét képezik. Ossrzegzésében Tarmé Majdu Veronika Juditot teljes

" mértékben alkalmasnak tartiz arra, hogy a megpalyazott ciklushan sikeres vezetdje legysn az
intézménynak. A palyazatban leit gondolaiok azt jelzik széméra, hogy a pdélyazd képes
megteremteni munkatarsal szamara azt a motivald munkahelyl légkdrt, amelyben leképzeléseit
megvaldésit]a.

Dr. Danku Jézsef jegyzé hozzateszi, hogy a megjeldlt intézmény éllamﬁéz’cartési szempontbdl
dndllcan gazdalkodd kdltségvetési szerv, gazdasdgi feladatait a Polgarmesteri Hivatal vegzi.

Plés Mihalyné bizoitsagi tag a munkatarsait is képviselve elmondja, hogy maximalisan tamogatjak 6k
is Tarmé Hajdu Judit tovabbi foglalkoziatasat intézményvezetbként. A napi munka folyaman nem
érzékelnetd, hogy a kézmUlvelddési feladatok elnyomjak a kényvtéri feladatokat. Maximalis
tamogatotisagot kapnak a kdnyvidrosok is. Prébalnak mindenkor megfeleln az elvarésoknak,
kihivasoknak. A hagyomanyérzés terlletén is van szakember, aki ezt |&trehozta és életben
tartia a telepliésen. Tarne Hajdu Judit minden terilleten, minden korosztallyal jo kapcsoiatot
apol, mindenhol elismeréssel szblnak rola. Folyamatosan prébélnak megujuini, figyelik a
palyédzatokat, élnek a lehetéségekkel, az onkorményzat részérdl is maximdlis tamogatéast
kapnak. A mindennapos, tilfeszitet! tempdban is ember tud maradni, elutasitdst még hallottak
t6le. Szeratné, ha tovabbra is egyiitt tudnanak dolgozni.

Tarné Hajdu Judit palyazo Ugy gondolja, erzddik a palyazathél, hogy 6 nem kdnyvidros, de igyekszik
megfelelni. A mindségbiztositassal annyi a problémaja, hogy amikor ezt felvetették, sajnos nem
reagalték le a felvetésilket. Egy ilyen Kicsi intézménynek kiién elindulni ezeken az Uion, a
[étszAm miatt nem érzik agy, hogy meg tudnak felelni, ha nem kapnak hozza killsd segitséget,




N

hogy mindkét vonalon végig csindljék a folyamatot a mindsitett kdzmUvelddési, vagy mindsitett
kdnyvtari cimmel kapcsolatban. Akkor ez a felvetés arrél szdlt volna, hogy az Osszevont
intézménynek valahogy egy egységes mindségbiztositasi rendszer alakuljon ki, és itt a muzealis
terillet is falveti ezt a problémat.

Eszenyiné Dr. Borbély Méria Ggy gondolja, hogy ha kényvtéri szolgéliatast jelenitenek meg egy
teleplilés részen, vagy bérhol, tudjak azt a szolgéltatas mindséget garantalni, mint amit a
kézponti kényvtérban tudnak. Véleménye szerint, ha mar ki visznek telepliésrészre kdnyviari
szolgdltatast, az olyan legyen, hogy motivélja hasznalatra az embereket.

Tarné Hajdu Judit palydzd megjegyzi, pontosan azert nem mikddik, mert csak azért, hogy legyen,
nem szeretnék mikddtetni, csak amikor a feltételek meg vannak Martinkan és Samsonkertben,
akkor megfelel§ felkészlléssel szeretnék mikédietni. A stratégléval kapcsolatban elmondja,
hagy ez egy minisztériumi hattéranyag volt, csak valdszind, nem kerlilt elfogadésra.

Eszenyiné Dr. Borbély Maria teljesen egyetert a palyazdéval, mert az lenne a helyes, ha lenne egy
orszagos stratégia, amihez lehetne csatlakozni. Azert jelezte, hogy érdemes lett volna jelezni a
forrast, mert ez az anyag nem valt stratégia szintlivé. A mindségbiztostassal kapcsolatban is
sgyetértésst fejezi ki, hiszen valdban kicsi az intézmény ahhoz, hogy a két intézmény egység
tudion Iépni. Vannak erre 16 példak, csak sokkal nagyobb létszamu intézményeknél és ott is
szakértd hevonasaval. Bl fliggetiendl el lehet rajta gondolkodni, nem egy lehetetlen feladat.

Dr. Danku Jozsef jegyzd megkdszdni a bizotisag munkdjat. Elmendja, hegy a jegyzbkdnyv a
képvisels-testileti Ulésre beterjeszigsre fog kerllni. Az {ilest 9.32 drakor bezarja,

K.m.f.

Dr. Danku Jozsef

jegyz6

A jegyzikanyv hiteles: Rudali o 2 b o




JELENLETL IV

Készllt a Hajdisamsoni Polgédrmesteri Hivatal hivatalos helyiségében
2017. mércius 23, napjan 9.00 orakor
a Pet6fi Sandor Varosi Kdnyvtdr, Kdzm(ivelsdési és Muzealis Intézmény igazgatdi beoszids ellatasara
palyazék meghallgatasa targyaban

}
DLEY SUHALY JE ....J?C’cb....M%a.‘&,{a;-{..a_mta}

0};4-55- /

THRud gpen Sums  Oowe gBab Tl Y
&&.Eof._.x.ﬂ!.v..mme:..Mx.i.a.f.e«z;n;.ei ........ k'S a,r-«__,__,__“ ..............

..............................................

..............................................




Szakértoi vélemény

Hajdtsédmson Véros Onkorméanyzata éltal a Pet6fi Séndor Vérosi Kényvtér, Kézmbvelédési és
Muzeélis Tntézmény Igazgatd (magasabb vezets) beosztds betsltésére kiirt, a KOZIGALLAS
feltiletén 2017. janudr 27-én kozzétett palyézati kiirdsra benyvjtott pélyazairodl

A palyazat kifréja a palyazati feltételeket a kifrds szvege szerint a 150/1992. (X1.20.) Korm.
rendelet 6/A és 6/G. § figyelembe véteiével fogalmazta meg, €s a 6/A-ban lefrtakat nagy
részletességgel emelte be a szovegbe. Ugyanakkor a kiirds szvegébll sajnalatosan kimaradt a
k&nyvtari tertileten magasabb vezetéi munkakdr betdltésehez szitkséges elvarasokat részletezd
6/B. § megnevezése, és az ebben a pontban foglaltakbdl is minddsszesen az ac) (féiskolal
kimyvtirosi képzetiség), és a c) (legalabb &t &ves szakmai gyakorlatot szerzeit), pontok
teljesitését virja el a palydzotdl. Szdmomra nehezen értelmezhets az 5 év felotti szakmai
tapaszialat mint elvirds az 5 év szakmai gyakoriat mellett.

Az alapitd okirata szerint t5bb kulturdlis intézményi funkceiét integrald intézmény esetében nem
tartom helyes eljardsnak, ha mar a pélydzati kifrds szdvege azt sugalmazza, hogy az egylk

kulturdlis intézménytipus nagyobb figyelmet kap a masikndl,

A palyizat elbiraldsénal tovébbi figyelembe veendd elényként a kivetkezt elemek szerepelnek
a kifrdsban:

e helyismeret

o valyizatkészités és palydzatkezelds terliletén szerzett gyakorlat

e kizosségl szervezési ferilleten szerzett gyakorlat, kazmitvelddési tevékenyseg.
folytatésa

s szamftogép-felhasznalél ismeretek (MS Word, Excel, Internet, Power Point)

Meg kivanom jegverni, hogy a kézmiveltdési tevékenység folytatdsanak elényként (orténd
szerepeltetése nem szerencsés, mivel az szorosan kothett az egyik kuituralis intézménytipus
kivetelményeihez. A palyaz6 is utal arra a benyujtott anyagban, hogy Hajddsamson
lélekszama, ha a jelenlegi tendencia folytatodik, hamarosan eléri a 15 ezer fét, és az 1997, évi
CXL. Wrvény értelmében, egy ckikora lakossagszami vérosban mér csak nagyon indokolt
esetben van [étjogosultsiga az Osszevont intézmeénynek.

Tisztelettel javaslom a Fenrtarténak, hogy tegye megfontolds targyava ezt a kérdésl.




Vélemény Tarné Hajdu Veronika Judit palyazatiroél

A palyazé felstfoke kulturdlis menedzser szakképesitéssel, kdzépiskolai torténelem tanar
egyetemi végezetiséggel, €s tovabbi, a pélyazati kiirds és a megpalydzott beosztas
szempontjabdl is nagyon hasznos, és részben el is vart képzettségekkel is rendelkezik.
Megszerezte a tobbfunkcios kulturdlis intézmeények vezetdi szaméra el6irt akkreditalf,
allamhéztartasi és vezetési ismereteket nylijto tanfolyami végzetiséget is.

Szakmai €letraiza alapjan 2001 ota, kisebb megszakitissal vezeti a t6bbszdr nevet valtoztatd,
majd funkeidiban is boviild intézményt. A sz0 legnemesebb érielmében lokdlpatridta.

Vezetéi programja kiérlelt, Atgondolt, tartalmi elemekben nagyon gazdag munka.
Helyzetelemzése még akkor is nagyon imponéld, ha tudjuk, hogy jelenleg is & az intézmény
vezetdie, tehat a széles 1410kor akér elvarés is lehet vele szemben.

Vildgosan latja azt a jogszabélyi kémyezetet, amelyben a Petéfi Sdndor Vérosi Koényviar,
Kézmivelddési és Muzedlis Intézményt mikddtetni kell.

Az intézmény gazdalkodési koriilményeit és szerepét tisztan latja és lattatja annak ellenére is,
hogy az nem nalidan gazdalkodd kéliségvetési szervként mitkodik.

A telepiilést bemutatd részben a palyazé azokat a jellemzOket emeli ki, amelyek csak
Hajdtsdmsonra érvényesek, és direkt médon hatdssal vannak az intézmény napi munkéjara, s
tédvlati terveire is.

Véleményem szerint palyazatanak kdvetkezd sordban ragadhatd meg leginkdbb az, ami a
vezetbi szerepvélialdsanak a lényege lehet: . az intézményben egyszerre kell hagyomdnydrzést
Sfolytatni és 21. szdzadi, vdrosi szolgditatdsokat kindlni. ”

Fejlesztési elképzeléisei reélisak, ¢s a lefrtak alapjan Osszhangban 4llnak a fenntarté
snkorminyzat elképzeléseivel. Nagyon t4jékozott a megny{léd vagy mir létezd palyézati
lehetdségek terén, és nyilvanvald, ogy a korabbi években szerzett palyazati tapasztalatait is
kivaidan hasznositia majd, ha lehetéséget kap ri.

A tovdbbiakban a kényvidri tertilette]l kapesolatban leirtakkal kapesolatban kivanok néhdny
€szrevételt tenni.

Tsmereteim szerint a kdnyvtari tertiletnek jelenleg nincs érvényes stratégidja a 2014-2020
kot idészakra, Kivinatos lett volna a felhasznalt forrdst is megjeltinie, ahonnan beemelle
palydzatdba a stratégiaként definidlt gondolatokat. Termdszetesen nem vitatom ezek
I8tjogosulisdgat, de ez nem a stratégia.

Az egyes intézményegységek tevékenységeit bemutatd tiblazatban nagyon hidnyos a konyvtari
teriilet tevékenységrendszere. Ne feledkezziink meg ardl a tényedl, hogy egy vérosi
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kényvtarrdl van szd, még akkor is, ha az egy t8bbfunkcids intézmény részeként mitkddik.
Legaldbb azoknak a tevékenységeknek szerepelniiik kellene ebben a felsoroldsban, amelyek a
torvényi kitelezettségbdl szdrmaznak.

A teleptilésrészek kOnyvtéri ellatdsanak fejlesztése nagyon fontos, ezért érdemes jol bevilt, s
minbségi szolgaltatast garantald megoldast valasztani, Téhb varosi kdnyvtar és kiilsndsképpen
a FSZEK rendelkezik nagyon jol miiksdd fickkényvtéri rendszerrel, melyek tanulmanyozésa
is hasznos lehet.

Az olvasé terasz kival6 Stlete ellenére is hidnyolom a palyazath6l az olvasés népszerlisitésének
markénsabb megiclenitését.

Egyre inkdbb elétérbe keriil kényvtdri tertileten is a személyre szabott szolgaltatasok gondolata,
igy nem feltétlenitl célravezetd ma mdér a digitdlis kompetencia fejlesztése sem csoportos
foglalkozas keretében. Természetesen a palydzati tdmogatas feliételiil szabhatja a résztvevik
szamat.

Ugyan nem a kdnyvtan teriileten keriil emlitésre, az &nalld értéktar 1étrehozdsdnak gondolata,
és ebben az intézmény szerepvallaldsa, de nagyszerl elképzelésnek tartom. A helyismereti
gylijteményre alapozva komoly eredményeket lehetne elérmi.

A pélyazat min6ségbiztositas része egy alapvetd félreértést tartalmaz. A palyézd azt irja, hegy
a konyvtari teriilet TQM alapt a kdzmivelédést tertilet pedig EFQM alapt: rendszert alkalmaz,
és mintegy szembe éllitja ezeket. Meg kivinom jegyezni, hogy a TQM egy szemlélet, amely
athatjaaz EFQM - alapt keretrendszereket. A kényvtdri mindsitési rendszer, a Konyvtari Kozos
Ertékelési Keretrendszer teljes mértékben EFQM  alapi. Részese voltam elméleti

megalapozasdnak.

Osszegzés:
Tarné Hajdu Veronika Juditot palydzata alapjan teljes mérickben alkalmasnak tartom arra, hogy
a megpalyazott ciklushan sikeres vezetbje legyen az intézménynek. Személyesen ugyan nem

ismerem, de palyazatdnak stilusa és a vezetésr8l leirt gondolatai azt jelzik, hogy képes

megvaldsithatja.

Debrecen, 2017, mércius 272.
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Szakvélemény Tarné Hajdu Veronika Judit, a Pet6fi Sandor Varosi Konyvtar,
Kdzmlivel6dési és Muzedlis Intézmény igazgatél megbizdsara benyljtott palyazatérdl

A pélydzati felhivdsra csak Tarné Hajdu Veronika Judit adott be pélydzatot, amely tartaimi és
formai tekintethben is teljes{ti a vezetdi meghizdsra kiirt paivézati felhivdsban, illetve a vonatkozd
jogszabalyokban meghatdrozoit feltételeket.

A J&l felépitett pdlydzat egységes szemlélettel, a jogszabdlyi hattér ismaretében gs redlis
helyzetelemzésen alapulva mutatja be a tervezett vezetd! folyamatokat,

Szakmal vezetdi programja logikus felépités(, jol tagolt, a hangstlyok elsGsorban a problémakra,
megoldandé feladatokra fokusza!nak, ezeket jél foglalja Gssze a bevezetd részben. Eddigi munkdja
sordn elért eredményei meggy6z8k, amelyeket sajét helyi kdtddése, identités tudata is meghatdroz.

Halyzetelemzését a jogszabdlyi kdrnyezet bemutatasaval kezdi, ahol példamutatd moédon hivia Tzl a
figyelmet a sziikséges médosftasokra a helyi kdzmivelddési rendelettel kapcsolatban, amely tahb
szempontbdl is aktualizaldsra, médositasra szorul.

A j6 intézményi miikddés szitkséges feltétele a szabalyozd dokumentumok megléte és megfelelSsége.
A palydzd ezt jOl latja és szikségesnek tartja azok folyamatos eflendrzését es sziikség szerinti
kiegészitasét,

A palydzat erénye, hogy kiemeli mindhdrom feladat esetében a szakmai kapcsolatrendszer és
irdnyitas jelentdségét, azokat megfelelfen azonositja.

A gazddlkodds és a pénzigyl helyzetrd] és lenetdségekrd] nyljtott dttekintése példaértékl. Tisztaban
van az intézményi mkédés pénzligyi alapjaival, valamint az dllami normativ tamogatas
felhasznéldsdra vonatkozd jogszabalyl kdvetelményskkel.

Helyzetelemzése mind a varos lehetdségeinek, hagyoményainak, sajatossdgainak, mind pedig az
intézmény tekintetében |ényegre t&ré. Pontosan dllapitja meg az adottsagokat.

A fejlesztési elképzeléseit elséként a 2014-2020 kdzbtti az intézmény szdmaéra is relevans palyazati
forrdsok szdmbavéteiével kezdi. Azokat értSen bemutatja, feltarja a lehetséges kapcselodast
nontokat, amelyek egyben fejlesztési irdnyok is tehetnak.

A pdlydzat értéke, hogy a véros hatdlyos fejlesztési korcepcioit is felhaszndlja, az abban
megfogalmazott jdvSképet, stratégial irdnyokat az intézmény szamdra megfogalmazott feladatnak
tekinti. A palydzd ismeri a konkrét fejlesztési célokat, terveket.

A palyazd partnerkdzpontUsdgéra, stratégial szemleletere jellemzd, hogy a palyazatban megnevezett
fajlasztési célok, konkrét beavatkozdsok tekintetében is, az dnkormanyzattal kizdsen szereine
koncepcidt kialakitani a fejlesztések dltal béviilt kulturalis szinterek m{ikddtetésére.

Az megfogalmazott intézményi fejlesztes! lehetdségek irénya jo. A szakmai tevékenységek
alapkategdridi megegyeznek a tevékenységek fejlesztéséhez kapcsoladd szakmai, illetve
minéségfejlesziési folyamatokban haszndlt kategéridkkal £z a szemlélet eldrevetlti a mindsitett
kdzmivelddési intézmény cim lehetfsaget.

A kdzmivelddési tevékenység tervezésénél megjelenik a projekt szemlélet, ahol a cél és a
tevékenység, a folyamatban vald gondolkodds kap nagyobb hangsilyt. Szemléletere a kdzdsseg




mivel&dés eszméje dltal megfogalmazott priortdsok megélése a jellemzd, hiszen kdzdsség verérelt és
3 kzBsségek létrejottét segité elképzeléseket fogalmaz meg.

Haldzati egylttmiikddésben gondoikodik, ezt jelzi, hogy a martinkai kbzosségi élet fejlesztésével
kapcsclathan szeretné felhaszndlni a Debracenben, a hasonld adottsagd teleptilésrészek fejlesztése
soran végzett szakmali fejlesztd munka eredményeit. A rendezvények és a kidllitasok tekintetében is
azok jelentdséget a helyi K&t6dés, a lokélpatriotizmus fejlesztesében litja. Példamutatdan
alkdszitette a kovetkezd 6t év legfontosabb svforduldinak jegyzékét, amelyekrél meg szeretne
emlékezni a fentl célok megvaldsitasa érdekben. Az intézmény szolgditatdsi csomagjanak kialakftasa
sordn minden korliményt elemezve alakitotta ki fejlesztd elképzeléseit.

A palydzdra jellemzd a tamogatd, fejlesztd szemlélet, amely 2 szakmai munkavégzése soran a
folyamatos fejlesztést eredményez.

A fentiek alapjén javaslom Tarné Hajdu Veronika Judit megbizdsat a Petdfi Séndor Varosi
K&nyvtdr, KézmivelGdési és Muzedlis Intézmény igazgatasara,

Debrecen, 2017.03.22.

Angyal Laszld

kozmivelédési szakértd




