Hajdlsamson Varos Onkorméanyzata Jegyz&jétd|

ELOTERJESZTES
az énkormanyzat 2018. évi bels ellendrzési tervének jovahagyasara

Tisztelt Képvisel6-testillet!

A REBRON Kft. elkészitette HajdUsamson Varos Onkormanyzata és intézményeire vonatkozoan a
2018. évre vonatkozd a belss ellendrzés! tervét, valamint a hozzatartozd kockazatelemzést.

A Koltségvetési szervek belsd kontrollrendszererdl és belsé ellendrzésérdl szél6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet {a tovabbiakban: kormanyrendelet) 30. § (1) bekezdéese alapjén a belsG ellendrzési

vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, mely — &sszhangban a szervezet hosszd tavu céljaival —
meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozd strategiai fejlesztéseket a kivetkezd négy évre.

A kormanyrendelet 31. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzeési vezetd — 6sszhangban a stratégiai
cllendrzeési tervvel — dsszedllitia a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellentrzési tervet. A (2)
bekezdés szerint az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenbrzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a belsd ellendrzéshez rendelkezésére allo eréforrasokon kell

alapuinia.

A Képvisel6-testiilet a Magyarorszag hely dnkormanyzatairél sz6l6 2011, évi CLXXXIX. torvény 119.
§ (5) bekezdése alapjan a helyi dnkormanyzatra vonatkozo éves ellendrzési tervet az el6zd év

december 31. napjaig hagyja jova.

A Hajdlsamson Véros Onkormdnyzata és intézményei 2018. évre vonatkozd belsd ellendrzési terve,
valamint a hozzatartozé kockézatelemzés a kormanyrendelet 29-32. § elirasai alapjan készli el,
melyet ez(ton nyGjtok be jovahagyasra a Tisztelt Képviselé-testllet részére.

Kérem a tisztelt Képvisel-testilletet, hogy a Hajdisamson Varos Onkormanyzata és intézményei
2018. évre vonatkozd belsd ellendrzési tervét és a hozzatartozo kockazatelemzést jovahagyni
sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Hajdusémson Varos Orkormanyzata KépviselS-testllete — Magyarorszag helyi &nkarmanyzatairdl
5766 2011, évi CLXXXIX. torvény 119. § (5) bekezdésében foglalt hataskorében eljarva,
dsszhangban a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl és belsS ellendrzésérdl szolé
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet elSirasaival — a Hajdusdmson Varos Onkormanyzata és
intézményei 2018. évre vonatkozd belsé ellendrzesi tervét &s a hozzatartozd kockézatelemzést a
melléklet szerint jdvahagyja.

A Képvisel-testillet felkéri a Jegyzot, hogy a jévahagyott 2018, évi belsS ellendrzési tervben foglaitak
végrehajtasardl gondoskodjon.,

Hataridé: 2018. december 31.
Felel6s: Dr. Danku Jézsef jegyzd

HajdGsamson, 2017, november 17.

Ap—

r. Danku Jézsef
jegyzd

ek

wxA hatarozat effogadaséhoz mindsitelt tohbség sziikséges.

Az elSterjesztést keszitelle: Bujdoséné Czitjak Mariann B do 1 {
Pénziigyi és Gazdasagi Osztaly: Bujdosoné Czirjék Mariann osztalyvezetd | ¢, , - uﬁ Tead
Jogi és Szervezési Osztaly: Bagolyné Szlics Mariann osztalyvezets 5. (25 i

Jegyzé: Dr. Danku Jézsef f“ﬁ'é?' Le 7,
(




Hajdiisdmson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 37072011, (XIL 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint eldirt éves cllendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv Osszedllitdsa a 2017. évben tett belsé ellendri megbeszélés, cllendrzés tapasztalata és jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés celja azoknak a kedvezdtien eseményeknek a meghatarozasa, amelyek az énkormanyzat miikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockézati tényezdk meghatdrozdsaval kijeldlésre keriiltek az ellendrzés teriiletei.
A kockézatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt szilkség néhény terillet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara.

2018 KV

HAJDUSAMSON VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEL VALAMINT POLGARMESTERI HIVATALA

Folyamatlista
A folyamatok és a belso ellenérzési f6kusz feliérképezése

|

Folyamatok kockéazata és ellendrzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).




Hajdiisdimson Vires Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

2018. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) DB ELLENORI NAP

RENDSZER 1 i4

TELJESITMENY - -

IT-RENDSZER -

SZABALYSZERUSEGI 2 10

PENZUGYI 2 8

SORON KIVULI - 6

OSSZESEN: 5 38
2018. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY: - -

2018. EVI ELLENORZESI TERVBEN 38 .

SZEREPLO ELLENORZESEK (ELL.NAP)

TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM- 6 -

BERNAP) _

KEPZES (EMBERNAP) 5 -

EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 5 -

OSSZESEN: (EMBERNAP) 54 -

VARHATOAN RENDELKEZESRE AY- LETSZAM (FO) EMBERNAP

LO KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - -

AN RENDELKEZESRE ALLO BELSO EL-

LENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS KA- 1 38

PACITAS

OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 38

ZESRE ALLO KAPACITAS

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEGHKEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG)

EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK




Hajdiisdmson Viros Onkorminyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

UT()LAGOS
ELLENORZES

/Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgirmesteri

Hivatal/

teljesiilése.

Idészak: 2017 korlatok miatt realizalni
Modszer: JegyzOkoényvek kiértékelése,|Egyéb tényezdk
elemzése.

Cel 2017 évi belso ellenorzem megaﬂa—Nem lett végrehajtva al
pitasok utdlagos ellendrzése. megallapitisok  realiza-
Targy: Jegyzékonyvek megallapitasainakllasa

Nem lehetett erforras

(Utblagos ellendrzés)
Szabalyszer(iségi el-
lenbrzés

2018. I negvedéy

Jelentés készités
hatérideje:
2018. aprilis 30.

4 szakértdi nap
(1 ellendr)




Hajdiisamson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

/Onkorminyzat és In-
tézményei, Polgarmes-
teri Hivatal/

e?
A személyligyl nyilvantartas veze-
tése folyamatos-e?

A béralappal valo gazdalkodas
mindsitése.

egych feltételek nem meg-
feleld megallapitasa

Nincs megfeleld értékelés
Nincs nyilvantartas

A nyilvantartasok vezetése
elégtelen

A béralap és létszamkeret
tullépése

Az elbirdnyzatok tallépése

Eréforras | |
Tyamatok és szer- lenGrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezok (*) **) mezése (¥*¥) sziikségletek |
- vezeti egységek me, ellendrzétt idszak) : : (FEEE)y
| 2. Cél: Annak megallapitasa, hogy Kovetelményeknek nem 2018 1L 6 szakértdi
a munkaerd felvétel, kinevezés, megfelel6 munkaerd felvé- negyedév nap
HUMAN a képzés, oktatds,a besorolds, ja- | tele (1 ellendr)
EROFORRAS vadalnazds,  bérezés,mindsités, | Munkakori eldirasoknak Jelentés:
GAZDALKODAS fegyelmi feleldsségre vonas a jog- | megfeleld képzés hianya Szabalyszerlségl 2018. juli-
szabalyi eldirasok szerint torténik- | Munkakor, végzetiség, ellendrzés us 31.




Hajdvusdmson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

endrzendé fo- Az ellenérzésre vonatkoz6 stratégia (cl- Az

matok s szer- len6rzés célja, modszere, tirgya, tenedélQ .

vezeti egységek -

. me, ellendrzott idGszak) .

- tényezbk (*)

ADATSZOL-

FOKONYVI
KONYVELES,
ANALITKUS
NYILVANTAR-
TAS, BESZA-
MOLO KESZi-

ZESE
Onkorményzat
és
Polgarmesteri
Hivatal/

GALTATASOK,

TES ELLENOR-

Intézményei,

Cél: Annak megallapitasa, hogy a f6-
koényvi kényvelés kialakitisa, mikddése]
megfeleld-e, illetve a koltségvetési be-
szamold a vonatkozd szamviteli alapel
veknek megfelelden keriilt-e Gsszeallitas-
ra.

Targy: A f6konyvi konyvelés 2018.
1. félévi ellentrzése

Idészak: 2018, év

Modszer: Beszamold elemzése és értéke-
1ése, folyamatok és rendszerek mitkddésé-
nek tesztelése, dokumentumok és nyilvan-
tartdsok vizsgalata.

A kodnyvelési adatbazis
kialakitisa nem tdrténf
meg, vagy nem feladat-
orientdltan tértént meg,
A szamviteli rendszer
nem menedzsment ori-
entalt.

A kényvelés nem atfo
g0, vagy nem lezért;
vagy nem folytonos.
Hibak az adatbevitelben.
Sziukséges egyeztetések]
elmulasztasa.

Bizonylat nélkili kony-
velés.

Zaras, beszamold nem
megfeleld adattartalma,
1ddzitése.

Zarszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

Nincs jovdhagyott zar-
szamadas.
INyilvantartasok nem
megfeleld  struktiraja,
nem naprakész vezetése.
\Adatszolgaltatasok nem
megfeleld adattartalmia.,

Rendszerellen6rzés,
(szabalyszerliségi el-
lendizés)

2018. IT1I. nepyedéy

Jelentés készités
hatarideje:
2018, oktdber 31.

14 szakért6i nap
(1 ellendr)




Hajdvsdmson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

Elienérzendé fo- Az ellendérzésre vonatkozé stratégia (cl- Azonositott kockdzati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite- i
lyamatok és szer- lenGrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezdk (*) (%)

Erdforris
©. mezése (¥%%) sziikségletelﬁ

- vezeti egységek e, ellen6rzott idGszak) (Fe¥F)y |

Cél; Annak megallapitasa, hogy a hazi- Nem megfelel6 iranyitas

pénztar mikodése megfelelden szabalyo- [Nincs ellendrzes

zott, a miikodés soran a vonatkozo elbird- [Téves kifizetések

KESZPENZKE- [sokat betartjik, pénztarrovancs soran a  Dupla kifizetések
ZELES készpénz allomany megléte. Késo kifizetesek

A pénztaros nem megfe- 2018. IV. negyedeév

Targy: A hazipénztar miikddése, pénztar- leld szakképzetisége

/Onkormanyzat frovancs. A pénztaros nem megle-

Pénziigyi ellendrzeés 4 szakeért6i nap
és Intézményei, lel6 tapasztalata Jelentés készités (1 ellendr)
Polgarmesteri [Idészak: 2018. év A pénztaros szemelyével hatarideje:

Hivatal/ szembeni erkolesi kifo 2018. december 31.
Madszer: Eljarasok ¢s rendszerek sza-  lgasok

balyzatainak elemzése €s értekelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-

ta, kozvetlen megfigyelésen alapuld ellen-
Orzes.




Hajdiisdmson Viros Onkormdnyzata és Intézményei, valamint Polgdrmesteri Hivatala

'Ellenérzendd fo- ‘Az ellenérzésre vonatkozo stratetrla (el-

Azonosntott kockazatl ‘Az ellenérzés tlpusa Az ellenorzes lite- - Eréforras
.lyamatok és szer~ lenorzes celia, modszere, targya, terjedel- . tenvezek(*) ‘ (‘““) - ‘mezése (¥¥F) sziikségletek -
-me, ellendrzott idészak). I : R .' B S
% Annak megéallapitisa, hogy a szém—Nem megfelel('i irz’myités
lapénzforgalom megfeleléen szabalyozottNincs ellenérzés
BANKSZAM- la miikddés soran a vonatkozo elirasokatTéves kifizetések
LAK KEZELE- betartjak. Dupla kifizetések

SE Késd kifizetések
Targy: Eldiranyzat felhasznalasi és bank-
/Onkorményzat [szamlak forgalma.
¢ Intézményet, Pénziigyi ellenbrzés
Polgarmesteri [[ddszak: 2018 évi forgalom mintavétel En
Hivatal/ alapjan

SJI

2018. IV. negvedév

4 szakért8i nap
Jelentés készités (1 ellendr)
hatarideje:

2018. december 31.
Mddszer: Eljardsok és rendszerck sza-

balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulé ellen-
brzés.

2018. évre tervezett szabad kapacitis 6 szakértdi nap, egy f6 belsé ellenérrel ellatva, a fenti belsé ellenbrzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellentrzésekre.

* Csatolt alatimaszi6 dokumentumok: az ellendrzési tervet mepalapozd elemzések, killonésen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XIL31.) korméinyrendelet alapjan.

% Az ellendrzések iddtartama és az ollendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.
% Az ellendrzésekhez rendelt beosiilt ellendrzési erdformsok: hecsiilt idtsziikséglet és emberi eréforras.

2017. oktdber 31. nap

Jovahagyta:




Kozkdazatelemzeés

A 2018. évre vonatkozo belsd ellendrzési tervhez.

Hajdusamson Varos
Onkormanyzata és Intézményei,
Polgarmesteri Hivatala

2017, oktéber 31,

Varga Péter belsd ellendr (reg.szam: 5113491)




1. sz&mu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredménves

2) K 6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelel6en megvalodsitott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozésok. de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast &s a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisd
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolesénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékdl, nem befolyasol mas rendszercket

2} Kézepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kizvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel

Saly: 5

5. Bevdtel/Kbliségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kitlsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Siily: 4

7. El6zd ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2y 1-2 év

3)2-4 év

4y4-5 év

5) 5 évnél tdbb

Suly: 2




8. Vegetdség aggdlvai a rendszer mifkidését illetden
1) Alacsony szintii

2y Kbzepes szintl

3) Magas szintfl

Stly: 2

9. Pénzitgyi szabilytalansdgok valoszintisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Stly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagvon tapasztalt és képzett
2) K 6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 3

12, Eréforrdsok rendelkezésre dildsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 5




Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockdzati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belss kontrollok értékelése 4 2 8
2, Vialtozds / atgzervezés 3 4 12
3 A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kdlestnhatis més rendszerckkel 3 35 15
3. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6, Kiils§ szervezetel/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellenbrzés ota cltelt id8 2 2 4
8. Vezet@aég aggalyai 1 2 2
g, Pénziigyi szabalytalansigok valdszinlisége 1 3 3
10. Szabélyozottsag és szabdlyossag 3 3 Y
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa 3 5 15
Sulyszam Jsszesen: - 38 -
Kockazatossag szerinti poniszim dsszege: - - 111
Folyamatok silyozottsdga: kizepes - 111:38 2,92
ellenérzési prioritas:

0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kizepes
3,51-t8] magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezd #1.

Az eldzetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

Az elézetesen feltart, de

nem realizalt

hianyossagok a tovibbi

jogkovetd és
zokkenOmentes

miikidést hatraltatjak.




2. szhmu meliéklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok ériékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kézepes. néhény hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Stly: 5

2, Viltozis / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozésok

2} Kis valtozésok. de nem rendszeresel vagy jelentdsel

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Sialy: 5

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kizepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kolcsonhaids mus rendszerekkel

1} Alacsony mérték(i, nem befolyasol més rendszereket

2) Kdzepes mertdlli

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sidly: 5

3. Bevétel/Koltségszint
1} Alacsony

2} Kd&zepes

3) Magas

Sily: 4

6. Kiils& szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2} Kozepes

3) Magas

Sily: 3

7, Elézd ellendrzés ota eltelt id§
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 6

8. Vegetdség aggdlyai a rendszer miikddését illetden
1) Alacsony szintl

2) K6zepes szintl

3) Magas szint(

Sdaly: 2




9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsginiisége
1) Kigsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 2

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) JelentSs

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt s képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sdly: 2

12, Eriiforrdsok rendelkegésre dildsa
1) Alacsony

2) Kébzepes
3} Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sdlyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedeime (1-10}
(1-5)
1. Belss kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / Atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitsa 3 5 15
4. K3lesénhatas més rendszerekkel 3 5 15
3. Bevételgzintek lcdliségszintek 1 4 4
6. Kiils8 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyis
7. Legutébbi ellendrzés Ota eltelt id6 1 6 6
g, Vezetbség aggilyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabdlytalansigolk valésziniisége 3 2 6
10. Szabélvozottsdg és szabalyossdg 4 5 20
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Erbforrasok rendelkezésre 4llasa 3 4 12
Sulyszam sszesen: - 48 -
Kockazatossidg szerinti pontszdm sszege: - - 125
Folyamatok silyozottsiga: kizepes - 125:48 2,60

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kdzepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZéTI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezl #1.

A munkakéri leirasok

A megfeleld mennyiségil
és mindségii munlka-
végzés eléréséhez

hianyossaga. sziikséges a feladat- €s
felel0sségi kirdk egyér-
telmii kiriilhataroldsa.

Kockazati tényez6 #2. Az értékelési rendszer

Nem megfeleld értékelési
rendszer.

kialakitasa és miikod-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informaciékat hordoz,
melyekkel a munka-
végzés hatékonysagat
névelheti az nkormany-
zat.

Kockazati tényezd #3.

Az eléiranyzatok, ber-
alap és Ktszamkeret til-
lépése.

Az elbiranyzatok
szabdlyszer(i kivetése az
dnkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg.




3. szami melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok ériékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kizepes, néhény hidnyossaggal. nem megfeleléen megvaldsftott
3} Gyenge

Siuly: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat erintd, jelentds valtozdsok

Sualy: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2} Kézepesen komplex

3} Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékt, nem befolyésol méds rendszereket

2) Kdzepes mértékl

3) Nagymértékii, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekicel

Sdly: 7

5. Bevdtel/Kdliségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kitls& szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 4

7. Elizf ellendrzds dta eltelt id§
1} 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 244 &v

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3




8. Vezetbség aggdlyai a rendszer miikidésél illetden
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szintl

3) Magas szintl

Saly: 3

9. Pénzilgyi szabdlytalansdgok valdszinisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabilyossdg
1) Kiesi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Sily: 4

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagvon tapasztalt és képzett
2) Kizepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
‘Saly: 4
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezb Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels§ kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 i2
4. Kdlesénhatas més rendszerekkel 4 7 28
3. Beviételszintek /kiltségszintek 3 5 15
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutébbi ellendrzés Sta eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdscg aggilyai 2 3 6
9, Pénziigyi szabélytalansigok valoszinlisége 3 3 9
10, Szabélyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és lapasztalata 2 3 6
12, Bréforrasok rendelkezésre dlldsa 3 4 12
SiilyszAm tHsszesen: - 49 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - - 154
Folyamatok siilyozottsaga: kbzepes - 154:49 3,14

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kGzepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

konyvelés nem
atfogo, nem lezart
vagy nem folytonos.

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES
Kockazati tényezd #1.
Az tnkormanyzat stabil
A konyvelési &s tervszer( gazdilko-
adatbdzis kialakitisa dasdnalk, illetve a
nem tortént meg, gazdilkodas nyomon
vagy nem feladat- kiivethetfségének
orientaltan tértént feltétele a kinyvelési
meg, ezdltal a adatbazis

iogszabalyoknak meg-
felelé kialakitdsa és
miikidtetése,

Koclczati tényezé #2.

Z.aras, beszamolg,
adatszolgaltatasok
nem megieleld
adattartalma,

Az dnkormanyzat
m{ikiidésérol,
gazdalkodasarél szolé
beszamolok, zarasok,
adatszolgaltatasok
adattartalminak a
hatilyos szamviteli
alapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitdsra keriilnie.

[Kockazati tényezd #3.

Nyilvantartisok,
analitikak nem
megfeleld
strultirdja, nem
naprakész vezetése.

Az dnkormanyzat —a
hatalyos jogszabalyi
eldirdsoknalk megfeleld-
pénziigyi mitkddése
drdekében, szlikséges a
kinyvelést alaitAmaszio
illetve kiegészitd
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




4. azdm1 mellékiet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok éridkelése

1) Megfelels és eredményes

2) Kézepes, néhany hidnyossaggal. nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds / Atszerverés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsck

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozdsok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kdlesinhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befoly&sol més rendszereket

2) Kdzepes mértékil

3) Nagymérték, a rendszer kizvetlen kapcsolatban &ll mds, fontos rendszerekkel
Saly: 5

3. Bevétel/Kdltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 5

6. Kiils¢f szervezetek, illetve partnerek dltal gyakoroli befolyds
1) Alacsony

2) Kzepes n

3) Magas

Saly: 5

7. Eld70 ellendrids dta elfelt idd
1} 1 évnél keveseblb

2y 1-2 év

3) 24 év

4) 4-5 év

5) 5 &vnél tobb

Suly: 3




8. Vezetdvég aggdlyal a rendszer mikodését illetden
1) Alacsony szintfi

2) Kdzepes szintl

3) Magas szintli

Sualy: 3

9. Pénziigyi szabilytalansdgok valdszinfisége
1) Kicsi

2} Kdzepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Stly: 3

11. Munkatdrsak tapasgtalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiség hidnya

Sualy: 3
12. Eréiforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme (1-10)
{1-5)
1 Belss kontrollok értékeldse 4 5 20
2, Valtorés / atszervezds 3 4 12
3. A rendszer komplexitisa 3 4 12
4, Klcsdnhatis més rendszerelckel 4 ) 20
5. Bevételszintek /kiligégszintek 4 5 20
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés dta eltelt ida 2 3 6
8. VezetOség agpilyai 2 3 0
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdszintisége 3 4 12
10. Szabalyozotisdg és szabdlyossag 4 3 12
11. Munkatdrsak képzettsége és tapaszialata 2 3 6
12, Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa 3 4 12
Stilyszdm dsszesen: - 48 -
Kockazatossdg szerinti pontszam dsszege: - - 163
Folyamatok silyozoitsdga: kiizepes - 163:48 3,39
ellenSrzési prioritas:

0,01-2,4% alacsony
2,50-3,50 kdzepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZ{’&TI
TENYEZOK

OKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

Kockazati tényezd #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartisa és
ezek betartasanak
ellendrzése az
énkormAnyzat pénziigyi
teriiletének mitkédéséi
feltétele.

g 5

Kockazati tényezd #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak, (téves,
dupla vagy késd
kifizetések)

Kockazat tényezd #3.

Pénztaros személyével
kapesolatos kockazatok.
{nem megfeleld
szakképzettség,
tapasztalat, erkdlesi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkdvetett hibidk, a
szabdlytalansagon til a
gazdilkodasban is zavart
olcozhatnak.

A pénzkezeléshen
elkivetett hibalk, a
szabalytalansagon tal a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.




5, szdnm melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kézepes, néhény hidnyossdggal, nem megfelelfen mepvaldsitott
3) Gyenge

Stly: 4

2. Viltozds / Atszervezds

1} Stabil rendszer, kis véltozasok

23 Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 3

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem kemplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kilcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértélci, nem befolyasol mis rendszereket

2) Kozepes mértéll

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koliségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

7. EI0%7 ellendrzés dta eltelf idi
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 &y

324 év

4) 4-5 &y

5) 5 évnél tébb

Sdly: 3




8. Vezetdség aggdlyai a rendszer milkidését illetden
1) Alacsony szintfi

2) Kdzepes szintli

3) Magas szint{i

Saly: 3

9, Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Sily: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzstt

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Stly: 3

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockdzati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-3)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 4 16
2. Valtozas / diszervezés 3 3 9
3. A rendszer komplexitisa 3 4 12
4, Kdlcsdnhatas mis rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kdltségszintek 4 3 20
6. Kiils szervezetel/partnerek altal gyalkorolt 3 5 135
befolyas
7. Legutébbi ellendrzés bta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansigok valdsziniisége 3 4 12
10. Szabalyozottsig és szabélyossag 4 3 12
11. Munkatérsalk képzettsége & tapaszialata 2 3 6
12, Eréforrascl rendellcezésre dlidsa 3 4 12
Sillyszdm sszesen: - 46 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - - 146
Folyamatok stilyozottsiga: kozepes - 146:46 3,17
ellendrzési prioritas:

0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 lkdzepes
3,51-t8] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZ{\TI
TENYEZOK

Kockazati tényezd #1.

Nem megfeleld irdnyitds,
az ellendrzés hidnya.

OKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

A pénzkezelési
szabilyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozo szabdlyainak
betartasa és ezek
betartisianak ellendrzése
az tnkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényezé #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késd
utalasok)

A bankszdmla kezelése
soran elkévetett hibak, a
szabdlytalansagon tal a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.




