Hajdisamson Varos Onkorményzata Jegyzijétél

ELOTERJESZTES
az dnkormanyzat 2016. évi belsé ellendrzési tervének jovahagyasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A belst ellen6rzési feladatok elldtasaval megbizott REBRON Kft. elkészitette Hajduisémson
Varos Onkormdnyzata, intézményei és polgarmesteri hivatala 2016. évre vonatkozé belsd
cllendrzési tervét és a hozzatartozo kockézatelemzést.

A terv a koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérl szolo
370/2011, (XII. 31.) Korm. rendelet cléirdsai alapjan késziilt, melynek jovahagyasa sziikséges
a tisztelt képviselO-testiilet részérol.

A képviseld-testiilet Magyarorszag helyi 6nkorményzatairél szolé 2011, évi CLXXXIX.
rvény 119. § (5) bekezdése alapjan a helyi dnkormanyzatra vonatkozd éves ellendrzési
tervet az el6z6 év december 31. napjaig hagyja jova.

Kérem a Tisztelt Képviselb-testiiletet, hogy a 2016. évi belsé ellendrzési tervet sziveskedjen
jovéahagyni.

Hatarozati javaslai:

Hajdisamson Varos Onkorminyzata Képviselé-testilete -  Magyarorszdg  helyi
tnkormanyzatairol szold 2011, évi CLXXXIX. térvény 119. § (5) bekezdésében foglalt
hataskorében eljarva - Hajdisamson Véros Onkorményzata, intézményei és polgarmesteri
hivatala 2016. évre vonatkozd belsd ellenbrzési tervét a melléklet szerint jdvahagyja.

A képviseld-testiilet felkéri a jegyz6t, hogy a jovahagyott 2016. évi belsé ellendrzési tervben
foglaltak végrehajtasardl gondoskodjon.

Hatarid6: 2015. december 31.
Felelds: Dr. Danku Jozsef jegyz6

Hajdisamson, 2015, november 17.

ey

Dr. Danku J
jegyzd

*¥* A hatdrozatok elfogadasdhoz egyszeri tdbbség sziikséges. *#*

Az ellterjesztést készitelte: Varga Sandorng irodavezetd UOLUO L So\uo(m/\‘,

Jogi és Szervezési Iroda: Bagolyné Sziles Mariann irodavezetd S . 22/{—}’ 77

Aljegyzi: Dr. Barnusz Szilvia B bo——pno. L b
Jegyzb: Dr. Danku Jozsef Py ;(/DSD___/%




Hajdisdimson Viros Onkormdnyzata, Intézményei és Polgdarmesteri Hivatala

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint elbirt éves ellenbrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
aldbbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv dsszedllitdsa a 2015. évben tett belsd ellendri megbeszélés, ellendrzds tapasztalata és jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatérozdsa, amelyek az Onkormanyzat m{ikddési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockazati tényez6k meghatrozasaval kijelslésre keriiltek az ellendrzés teriiletei.
A kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt sziikség néhany teriilet ismételt, esetleg mélycbb vizsgalatara.

2016 EV

HAJDUSAMSON VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEI, POLGARMESTERI HIVATALA

Ellendrzési tervet megalapozé elemzés cime, idépontja Ellendrzési tervet megalapozo kockaizat elemzés cime, idé-
. A pontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a belsé ellenérzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockézata és ellenérzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 51 13491).




Hajddsdmson Viros Onkorminyzata, Intézményei és Polgdrmesteri Hivatala

2016. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) DB ELLENORI NAP

RENDSZER 1 14
TELJESITMENY - -
IT-RENDSZER 1 6
SZABALYSZERUSLEGI 1 4
PENZUGYT 2 8
SORON KIVULI - 10
OSSZESEN: 5 42
2016. ¢vi ellendrzési kapacitas tervezés
KAPACITASIGENY: - -
2016. EVI ELLENORZESI TERVBEN SZE- 42 -
REPLO ELLENORZESEK (ELL.NAP)
TANACSADOI TEVEKENYSEG (EMBER- 5 -
NAP)
KEPZES (EMBERNAP) 6 -
EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 5 -
OSSZESEN: (EMBERNAP) 58 -
VARHATOAN RENDELKEZESRE AL- LETSZAM (FO) EMBERNA?P
LO KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - -
AN RENDELKEZESRE ALLO BELSO

ELLENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS KA- 1 42
PACITAS

OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 42
ZESRE ALLO KAPACITAS

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG)

EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK




Hajddsdémson Viros Onkormdnyzata, Intézményei és Polgdrmesteri Hivatala

Erdforras
sziikségletek

Ellenirzendé fo- Az elendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockdazati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés iite-

lyamatok és szer- lenbrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezék ()
vezeti egységek me, ellenérzott idészak)
1. ICél: 2015. évi belsd ellendrzési megallaNem lett végrehajtva a
UTOLAGOS EL_pitésok ut6lagos ellendrzése. . megallapitasok realizala-
LENORZES Targy: Jegyzékdnyvek megallapitasainakisa
teljesiilése. Nem lehetett

(%)

mezése (F+%)

2016. 1. nepyvedév

(Utdlagos ellendrzés) o
Szabalyszertiségi el- 4 szakért61 nap

eroforras Jelentés készités ha-

/ ’Opko’rma’l’nyzz}t gdﬁszak: 2015. év korlatok miatt realizalni fj, «. < tarideje: (1 ellenér)
€8 Intezmenyel,' odszer: JegyzSkonyvek kiértékelése Egyéb tényezdk 2016. aprilis 30.
Polgdrmesteri Hi-l,; <.
vatal/

Ellenorzendé fo-
lvamatok és szervezeti

egyséoek

Az ellendrzésre vonatkozo stra-
tégia (ellendrzés célja, modszere,
targya, terjedelme, ellendrzsit

~ idészak)

Azonositott kockazati
tényezok (¥)

Az ellendrzés ti-
pusa (*¥*)

Az ellendrzés
iitemezése

(%)

Erdforras
sziikségletek

(i)

Hivatal/

Cél: Az informatikai rendszerck

védelmének vizsgalata.
Targy: Informatikai rendszerek.
Idészak: 2016

A munkatirsak nem tartjak
be a biztonsagi eloirasokat
A biztonsag védelmének tar-

Modszer: Eljarasok ¢s rendsze- | gyi feltételei nem adottak

rek szabélyzatainak elemzése és | Adatlopas

értékelése, kdzvetlen megfigyelé- | A hozzaférések jelszdval

sen alapuld ellendrzés, informati- | nem védettek

kai rendszer-tesztelési eljarasok. | A jelszavak titkossaga nem
biztositott

2016. 1l. ne-

6 szakertdi

9. Nem késziil IT stratégia Szabalyszeriiségi,
IT Biztonsdg ellendrzése megbmhatc?saganak, blztonsaga— A szabélyozas nem teljes ki- {T r,endszer ellen- | gyedév nap

N ) i | nak, valamint a rendszerben td- | 1 Orzés (1 ellendr)
/Onkormanyzat és Intéz- | 1 aqatok teljességének, megfe- | A biztonsagra vonatkozé elé- Jelentés:20186.

ményei, Polgirmesteri | 1)55¢02nek szabdlyossaganak és | irasok nem megfeleléek jalius 31.




vezeti egységek

Hajdisdmson Viros Onkormdnyzata, Intézményei és Polgdrmesteri Hivatala

tényezok (%)

Ellendrzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozé stratégia (cl- Azonositott kockdzati Az ellenérzés tipusa Az cllendrzés iite-
Iyamatok és szer- len6rzés célja, modszere, targya, terjedel-
me, ellendrzott iddszak)

(**)

mezese (F<F)

Erdforras
sziitkségletek

(:‘: :’f?'::':)

ADATSZOL-
GALTATASOK,
FOKONYVI
KONYVELES,
ANALITKUS
NYILVANTAR-
TAS, BESZA-

TES ELLENOR-
ZESE

vatal/

Cél: Annak megéllapitisa, hogy a fokony-kialakitasa nem tortént
vi konyvelés kialakitdsa, miikodése megdmeg, vagy nem feladat-
feleld-¢, illetve a koltségvetési beszdmold
a vonatkozé szdmviteli alapelveknek meg-
felelden keriilt-¢ Ssszeallitasra.

Targy: A fokényvi konyvelés 2016.

I. félévi ellendrzése

MOLO KESZI- [p45001.. 2016, &y

Modszer: Beszamolo elemzése és értéke-
Onkormanyzat [iése, folyamatok és rendszerek mikodésé-
¢ Intézmeényeimnek tesztelése, dokumentumok &s nyilvan-velds.
Polgdrmesteri Hi-tartdsok vizsgélata.

A konyvelési adatbazis

orientéltan tortént meg.
A szamviteli rendszen
nem menedzsment orid
entalt.
A konyvelés nem atfo-
o0, vagy mnem lezart,
vagy nem folytonos.

Hibak az adatbevitelben.
Sziikséges egyeztetések
elmulasztdsa.
Bizonylat nélkiili kény-

[7ards, beszamold nem
megfeleld adattartalma,
idozitése.

Zarszamadasi  rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

Nimcs jévdhagyott zar-
szamadas.
Nyilvantartasok nem
megfeleld  struktdirdja,
nem naprakész vezetése.
Adatszolgaltatasok nem

megleleld adattartalma.

Rendszerellenérzés,
szabalyszertiségi el-
lenérzés

2016. IIi. negyedév

Jelentés készités ha-
tarideje:
2016. oktober 31.

14 szakért6i nap
(1 ellenér)




Hajdiisdémson Viros Onkormdnyzata, Intézményei és Polgdrmesteri Hivatala

Ellenérzends fo- Az ellendrzésre vonatkozé stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés iite-
lyamatok és szer- len6rzés célja, modszere, tirgya, terjedel-

vezeti egységek

KESZPENZKE-

ZELES

/Onkormanyzat

¢és Intézményeli,

Polgarmesteri Hi-

vatal/

me, ellendrzott 1d6szak)

Cél: Annak megallapitasa, hogy a hazi-
pénztar mikodése megfelelden szabalyo-
zott, a mikodés sordn a vonatkozd elbira-
sokat betartjak, pénztarrovancs soran a
készpénz alloméany megléte.

Targy: A hazipénztar miikodese, pénztar-
FOVAncs.

TIddszak: 2016. év

Méodszer: Eljarasok €s rendszerek sza-
balyzatainak clemzése ¢s ériékelése, doku-
mentumok ¢s nyilvantartasok vizsgalata,
kozvetlen megfigyelésen alapulé ellendr-
7Es.

tényezok (*)

Nem megfelel6 iranyitas
Nincs ellendrzés

T'éves kifizetések

Dupla kifizetések

Késo kifizetések

A pénztaros nem megfe-
leld szakképzettsége

A pénztaros nem megfe-
leld tapasztalata

A pénztaros személyévell
szembeni erkélesi kifo-
oasok

(%)

Pénziigyi ellenGrzés

mezése (F¥%)

2016. IV. neovedév

Jelentés készités ha-
tarideje:
2016. december 31.

Eroforras
sziikségletek

4 szakértdi nap
(1 ellendr)




Hajdiisdmson Viros Onkormdnyzata, Intézményei és Polgdrmesteri Hivatala

Ellentrzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockdzati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite-

Ilyamatok és szer- lendrzés célja, mddszere, targya, terjedel-

vezeti egységek
S.

BANKSZAM-

me, ellendrzott iddszak)

LAK KEZELESEbetartjak.

/Onkorményzat
¢s Intézményei,
Polgarmesteri Hi-
vatal/

Targy: Eloiranyzat felhasznélési és bank-
szamlak forgalma.

Idoészak: 2016 évi forgalom mintavétel

alapjan

Modszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, doku-
mentumok és nyilvantartasok vizsgdlata,
kozvetlen megfigyelésen alapulo ellendr-
z€s.

tényezék (*)

Cél: Annak megallapitasa, hogy a szdmla{Nem megfeleld iranyitds
pénzforgalom megfeleloen szabalyozott, aNincs ellendrzés
mikddés sordn a vonatkozo elbirdsokatlTéves kifizetések

Dupla kifizetések
Késo kifizetések

Pénziigyi ellen6rzés

.

mezése (**%)

2016. IV. negyedév

Jelentés készités ha-
tarideje:
2016. december 31.

Eroforras
sziikségletek

4 szakértdi nap
(1 ellendr

2016. ¢vre tervezett szabad kapacitds 10 szakért6i nap, egy £ belso ellenérrel ellatva, a fenti belsd ellenérzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt aldtAmaszté dokumentumolk: az ellendrzési tervet megalapozo clemzések, killondsen a koekdzatelemzés dokumentumai.

** A 370/2011. (X11.31.) korményrendelet alapjan.
*4% Az ellenbrzések id6tartama és az ellendrzési jelentések eliészitésének hatérideje.
¥+ Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellendrzési erdforrdsok: becsitlt id8szitkséglet &5 emberi eréforras.

2015. oktéber 14.

nap
Jovahagyta:

Aasessetvnaneancaan L Y T T Y PR T ernnrrranes




Kozkazatelemzes

A 2016. évre vonatkozd belso ellendrzési tervhez.

Hajdisdmson Viros Onkormdnyzata és
Intézmeényei, Polgdarmesteri Hivatala

2015. oktober 14.




Varga Péter belsé ellenor (reg.szam: 5113491)

1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok éridkeldse

1) Megfelel6 és eredménvyes

2) Kézepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komiplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kilcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mérték(i, nem befolydsol més rendszereket

2) Kdzepes mértéki

3) Nagymértékll, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Sdaly: 5

5. Bevétel/Kdiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

o. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elfz6 ellendriés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

332-4 éy

4y 4-5 év

3) 5 évnél tébb

Saly: 2




8. Vezetfiség aggdlyai a rendszer nuikddését illetfen
1) Alacsony szintii

2) Kézepes szintl

3) Magas szint(i

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Ktzepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabidlyossdg
1) Kiesi

2) Kbzepes

3} Jelentés

Sily: 3

11, Munkatdrsak tepasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

.3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Stly: 3

12. Er(iforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 6




Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10}
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 4 2 8
2. Viltozas / tszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitisa 2 3 12
4. Kolesonhatds mas rendszerekkel 3 3 15
5. Bevételszintek /kdlségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 3 5 15
befolyds
7. Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt idd 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinilisépe 1 3 3
10. Szabilyozottsdg és szabdlyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eroforrasok rendelkezésre dlldsa 3 6 18
Silyszam Gsszesen: - 49 -
Kockazatossag szerinti pontszdm dsszege: - - 129
Folyamatok stilyozottsiga: kiizepes - 129:49 2,63

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERTUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI

TENYEZOK
Kockdzati tényezd #1.
Az elfzetesen feltirt hid-

nyossigokat nem reali-
zaltak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Az elézetesen feltdrt, de
nem realizalt
hidanyossdgok a tovibbi
jogkdvetd &s
zitkkendmentes
miikidést hatraltatjak.




KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok ériéhelése

1) Megfeleld és eredményes

2} Kzepes. néhany hidnvossaggal, nem megfelelden megval dsitoft
3) Gyenge

Sily: 7

2. Viltozds / Atszervezds

1} Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozdsok. de nem rendszeresek vagy jelentdsck

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozést és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Sily: 7

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2} Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 6

4. Kolesinhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolydsol més rendszereket

2) Kozepes mérték

3) Nagymeértékd, a rendszer kizvetlen kapesolatban all mds, fontos rendszerekkel
Sily: 7

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

6, Kiilsii szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 3

7. EI6z6 ellendrzds dia eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 6v

3)2-4év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sdly: 5

8. Vezetdség aggdlyai a rendsyer mithddését illetben

1) Alacsony sziniii
2) Kozepes szintil

2. szamu melléklet




3) Magas szint
Sialy: 2

9. Pénziigyi szabidlytalansdgok valoszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozotisdg ds szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentos

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapaszialata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt & képzett

2) Kozepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Stly: 2

12, Erdforrdsok rendelkezédsre dlldsa

1) Alacsony
2) Kizepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényez6k és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
{1-5)
1. Belsd kontrollok értékelése 3 7 21
2. Véltozds / dtszervezds 3 7 21
3. A rendszer komplexitisa 3 6 18
4. Kdlcstnhatis mds rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /kiltségszintek 1 3 5
6. Kilsh szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutobbi ellenérzes ota eltelt idd 1 5 5
8. Vezetdség aggdlyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valészinlisége 3 3 9
10. Szabélyozottsdg és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége &s tapasztalata 2 2 4
12. Eréforrasok rendelkezdsre dllasa 3 5 15
Silyszim bHsszesen: - 56 -
Kockdzatossdg szerinti pontszdm oOsszege: - - 148
Folyamatok silyozottsiga: kzepes - 148:56 2,64

eliendrzési prioritds:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kbdzepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényezd |

#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a

A megfelelé mennyiségli
és mindségli munka-
végzés eléréséhez
sziitkséges a feladat- és
felelosségi kérdk egyér-

kitelez6 IT telmii koriilhatdrolasa, a
szabhalyzatok. bizonyos terilletek
megfeleld és részletes
szabdlyozotisaga
Kockazati tényez6 A jogszabalyok valto-
#2, zasat folyamatosan
sziikséges Atvezetni azon
Az IT szabalyzatok Lzabélyzatokon,
nem aktualizaltak. melyeket a valtozas
Erint.

Kockazati tényez6
#3.

A szabialyozés
hidnyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
tiirténik,

A megfeleld teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabdlyozott,
folyamatdban
attekinthetd rendszer.




3. szamn melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok érickelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossdggal, nem megfelelfen megvaldsitott
3) Gyenge

Stly: 6

2. Viliozds / Atszervezés j
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok ]
Saly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1} Nem komplex

2) Kzepesen komplex

3} Nagyon komplex

Sdly: 5

4. Kilesonhatds mds rendszerelikel

1) Alacsony mértékli, nem befolyasol mas rendszercket

2) Kbzepes mértékl

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapesolatban a1l mag, fontos rendszerekkel
Sily: 6

3. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kilsd szervezetek, llletve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1} Alacsony

2} Kbzepes

3) Magas

Sily: 4

7. Elo7d ellendrzés ota eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4) 4-5év

5) 5 évnél tobb

Sily: 3




8. Vezetdség aggdlvai a rendszer mifkidését illetden
1} Alacsony szintli

2) Kézepes szintll

3} Magas szintfi

Saly: 3

9. Péngiigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sialy: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kiesi

2) Kdzepes

3) Jelentbs

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalaty és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Siily: 5
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
i. Belsd kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozds / dtszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitisa 3 5 15
4, Kilesonhatds mds rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezeteld/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyés
7. Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség agpalyai 2 3 6
9, Pénziigyi szabélytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10, Szabdlyozottsdg és szabdlyossag 4 5 20
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa 3 5 15
Stlyszam Gsszesen: - 55 -
Kockdzatossag szerinti pontszam Osszege: - - 173
Folyamatok silyozottsiga: kizepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:




0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HA

TENYEZOK

Kockézati tényezd #1.

A kinyvelési
fadatbdzis kialakitasa
nem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tértént

Imeg, ezaltal a
lc

dnyvelés nem
4tfog6, nem lezart
vagy nem folytonos.

Az dnkormanyzat stabil
€s tervszeril gazdilko-

dasanak, illetve a
’gazdélkodés nyomon
kovethetdségének
feltétele a kiinyvelési
adathézis
jogszabalyoknak meg-
feleld kialakitésa és
m(ikddtetése.

Kockdézati tényezd #2.

ZAras, beszamolo,
ladatszolgé]tatésok
nem megfelel
adattartalma.

Az Snkormanyzat
miikddésérol,
azdalkodasarél sz6lo
beszamolok, zarasok,
datszolgaltatasok
dattartalminak a
hatdlyos szamviteli
lapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitdsra keriilnie.

Kockazati tényezd #3.

Nyilvantartasok,
analitikdk nem
megfeleld
struktirija, nem
naprakész vezetése.

Az Snkorminyzat —a
hatdlyos jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleld-
pénziigyi mitktdése
érdekében, sziikséges a
kinyvelést alatAmasztd
illetve kiegészitd
nyilvantartisok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.

;
!
!
|
i
i
i




4. szémn melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Bels® kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sialy: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3} Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kblesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kizepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kézvetlen kapcsolatban &ll mds, fontos rendszerekkel
Suly: 5

5. Bevétel/Kiiltségszint
i) Alacsony

2) Kbdzepes

3) Magas

Stly: 7

6. Kiilsdf szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2} Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo76 ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 &y

5) 5 évnél tobb

Sialy: 3




8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mikidését illeiGen
1) Alacsomy szinti

2) Ktizepes szintl

3) Magas szintii

Sualy: 3

9, Pénziigyi szabdlytalansdgok valoszinilisége
1) Kicsi

2y Kézepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabdlyozotisdg és szabilyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentés

Saly: 5

11. Munkatirsak tupaszialata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
: tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
I. Belst kontrollok értékelése 4 7 28
2. Valtozds / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitisa 3 4 12
4. K.$lestnhatds mas rendszerekkel 4 3 20
5. Revételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilst szervezetek/parinerek éltal gyakorolt 3 5 15
befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggilyai 2 3 6
9. Pénzilgyi szabdlytalansagok valdszinlisége 3 5 15
10. Szabalyorzottsag és szabilyossag 4 5 20
11, Munkatérsak képzetisége &s tapaszialata 2 3 6
12, Eréforrdsok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam bsszesen: - 55 =
Kockazatossig szerinti poniszdm Osszege: - - 180
Folyamatok silyozottsiaga: kéizepes - 180:55 327

ellendrzési prioritas:




0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kbdzepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4, SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK =

A készpénzkezeléshez

Kockazati tényezd #1. tartozé szabdlyzatok
tartalmanak betartisa és
ezek betartasanak

Nem megfeleld iranyitas, ellendrzése az

az ellendrzés hianya. tnkormAnyzat pénziigyi
teriiletének miikddéséi
feltétele.
A pénzkezelésben

Kockdzati tényez6 #2. elkiivetett hibak, a
szabalytalansdgon til a

Kifizetések sordn gazdalkoddsban is zavart

elkévetett hibak. (téves, okozhatnak.

dupla vagy késé

kifizetések)
A pénzkezelésben

Kockazati tényezd #3. elkivetett hibak, a
szabdlytalansagon til a

Pénztiros személyével gazdalkodé4sban is zavart

kapcsolatos kockazatok. okozhatnak.

(nem megfeielé

szakképzettseg,

tapasztalat, erkélcsi

kifogasok)




5. szammi melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ i

1. Belsd kontrollok ériékelése
1} Megfeleld és eredményes :
2) Kozepes, néhany hidnyosséggal, nem megfeleléen megvaldsitott ;
3) Gyenge i
Sily: 6 |

2. Viltozis / Atszervezéds

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Siily: 4

4. Kolesénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kézepes mériekl

3) Nagymértékd, a rendszer kizvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiils& szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: §

7. Eliz0 ellendriés ota eltelt id§
13 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢y

3) 24 év

4) 4-5 &y

5} 5 évnél tébb

Saly: 3




8. Vezetéség aggilyal a rendszer mithédését illetben
1) Alacsony szintl

2) Kbzepes szintil

3} Magas szintl

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sdly: 5

10. Szabdlyoezottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: 5

11, Munkatdrsak tapasztalata és képzettsdge

1) Nagyen tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Stly: 3

12. Erbforrisok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kéizepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezok és altkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényezt Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
I. Belst kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozds / lszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolestnhatds mas rendszerekkel 4 3 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilso szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellentrzés 6ta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggilyai 2 3 ]
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valoszinlisége 3 5 5
10. Szabalyozottsag és szabdlyossag 4 3 20
11. Munkatarsak képzetisége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkerésre &llasa 3 4 12
Stlyszim dsszesen: - 55 -
Kockézatossdg szerinti pontszam dsszege: - - 176
Folyamatok salyozottsdga: kbzepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritds:




0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5.SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK
Kockdzati tényez6 #1, szabdlyzat,
bankszdmlakezelésre
vonatkoz6 szabélyainak
Nem megfeleld iranyitas, betartasa és ezek
az ellenrzeés hianya. betartisdnak ellenérzése
az tnkormanyzat
megfelel gazdasagi
miikodésének feltétele,
A bankszimla kezelése
Kockazati tényezd #2. soréin elkbvetett hibik, a
szabalytalansagon til a
Bankszamlakezelés gazdilkodAsban is zavart
soran elkdvetett hibak. okozhatnak.
(téves, dupla vagy késd
utalasok)




